
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  
อ าเภอหนองไผ่  จังหวัดเพชรบูรณ์



 
ค าน า 

 
 เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน หากเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบทางลบ 
ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเส่ียงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต 
คือ การแก้ไขปัญหา ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุก รูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 
 การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหน่ึงได้ว่า การ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่
จะประสบกับปัญหาน้อย กว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึน ก็จะเป็นการนเกิดความเส่ียหายที่น้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการน า เครื่องมือการประเมินความเส่ียงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้า
ไว้โดยให้เป็นส่วน หน่ึงของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช้การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคล่ือนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
เป็นเครื่องมือหน่ึงในการขับเคล่ือนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล
ในการ บริหารงาน ละส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นไม่ให้เกิดการ
ทุจริต และประพฤติมิชอบได้ ในการน้ี องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง จึงจัดท าการประเมินความเส่ียงของการ
ด าเนินงาน หรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประกอบด้วย ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน ปี ๒๕๖๖ เหตุการณ์ความเส่ียงและระดับความเส่ียง ตลอดถึงมาตรการและการด าเนินการในการบริหาร
จดัการความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  
วันที่ 5 ตุลาคม ๒๕๖๖ 



สารบัญ 
 

เรื่อง                                                                                                       หน้า 
 
๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
๒. การบริหารจัดกรความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
๓. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
๔. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
๕. ขอบเขตการประเมินความเสียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
๖. ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
๗. วิธีการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 ๗.๑ การระบุความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 ๗.๒ การวิเคราะห์สถานะความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 ๗.๓ เมทริกส์ระดับความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 ๗.๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 ๗.๕ แผนบริหารความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี ๒๕๖๗ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง อ าเภอหนองไผ่ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเส่ียงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังน้ัน การประเมิน
ความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะช่วย ลดความเส่ียงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ทั้งน้ี การ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหน่ึง ว่า การ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบกับปัญหาน้อยกว่า
องค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความ
เส่ียงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่ม
ภาระอีกต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการประเมินความเส่ียงการทุจริตการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เพื่อให้
หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความส่ียงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
๒. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียงก่อน ปฏิบัติงาน
ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการ เฝ้าระวังความ
เส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และ ยอมรับจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงาน) เป็นลักษณะ pre – decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการก ากับติดตาม
ความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post – decision 
 
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร COSO ๒๐๑๓ (Committee of sponsoring 
Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 
๑๙๙๑ ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังน้ี 
  องค์ประกอบท่ี ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
 หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
 หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับ ดูแล  
 หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน  
 หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
 หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 



Opportunity 

 องค์ประกอบที่ ๒  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 หลักการที่ ๖ ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
 หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 
 องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
 หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
หลักการที่ ๑๓ องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ ๑๔ มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามรถด าเนินการต่อไปได้  
หลักการที่ ๑๕ มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 
องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการก ากับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๑๗ ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

ทั้งน้ี องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีอยู่จริงและ สามารถน าไป
ปฏิบัติได้ จึงจะท าให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ 
 
๔. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือแจงจูง
ใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการก ากับควบคุมภายในมี จุดอ่อน และ
Rationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 
 



การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการจัด ซื้อจัดจ้าง 
ภาครัฐ 

 
การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการ 

ทรพัยากรบุคคลภาครัฐ 

๕. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓  ด้าน ดังน้ี 
 ๕.๑ ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ ให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘) 
 ๕.๒ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่/การให้บริการตามภารกิจ 
 ๕.๓ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
 ๕.๔ ความเส่ียงในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
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9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

การจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียง 

จัดท าระบบการบริหารความเสียง 

การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 

แผนบริหารความเส่ียง 

การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

เมทริกส์ระดับความเส่ียง 

การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 

ระบุความเส่ียง 

๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน มี ๙ ขั้นตอน ดังน้ี 

 
 
 
๗. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทจุริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
 - คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านน้ัน ๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด การทุจริต (มา
จาก ๔ ด้าน ได้แก่ ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเส่ียงการทุจริตในความ
โปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและ ความเส่ียงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ) 
 - เลือกงานที่จะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 - เลือกกระบวนงานจากที่จะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 - เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเส่ียง
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 



งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 

กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอน 

รายลเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การขออนุญาต 
ก่อสร้างอาคาร 

 ตัวอย่าง  

 
 
 ๗.๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
  การน าข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การ
ปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานน้ันอาจประกอบด้วย
กระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเส่ียงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงที่เส่ียงต่อการทุจริต
เท่าน้ัน และในการประเมินต้องค านึงถึงความเส่ียงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมิน เน่ืองจาก
ในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเส่ียง หรือความเส่ียงต่ าแต่อาจพบว่ามี ความเส่ียงในเรื่องน้ัน 
ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันการทุจริต หรือ
แก้ไขความเส่ียงการทุจริตอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในแระเภทความเส่ียง ซึ่ง เป็น Known factor 
และ Unknown factor 
 
 
Known factor ความเส่ียง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่า 

จะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ า หรือประวัติมีต านานอยู่แล้ว 
Unknown factor ปัจจัยความเส่ียงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/ 

พฤติกรรม ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น 



เทคนิคการระบุความเสี่ยง หรือค้นห้าความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
  

   
 
เทคนิคในการค้นหา ความเส่ียงการทุจริต 

 
 
 
               
                     RiskI dentification 

        
 

 
   

 
Risk Identification 

worksho
p 

การระดมสมอง 

การ ออกแบบ 
สอบถาม 

ถกเถียง หยิบ 
ยกประเด็นที ่
มีโอกาสเกิด 

การสัมภาษณ ์
 

เปรียบเทียบวธิี
ปฏิบัติ กับ
องค์กรอื่น 



ตารางท่ี ๑ ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) รายละเอียดความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 

ที ่
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

ประเภทความเสี่ยง 
Known factor 

(รับรู้ว่าเคยเกิดมาแล้ว) 
Unknown factor 

(คาดการณ์ว่าอาจต้องเกิด 
 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการพิจารณาอนุญาต พรบ.อ านวยความสะดวกฯ 

๑ การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ใน 
ค าขอ แต่มีการรับเรื่องไว้ อาจมีการเรียกรับสินบน 

√  

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รัฐ 
๒ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ าใจ 

/การเลี้ยงรับรองซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ 
ให้กับคู่สัญญา อาจมีการเรียกรับสินบน 

√  

3 เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการ
รับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและ 
จงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง อาจมีการ
เรียกรับสินบน 

 √ 

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
4 การจัดโครงการตามยุทธศาสตร์ขององค์การ 

บริหารส่วนต าบลท่าด้วง ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖7 ที่อาจมีการแอบแผง หรือเกินความจ าเป็น 
ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่าอาจมีการ
เรียกรับสินบน 
4.๑ การฮ้ัวประมูล 
4.๒ กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมี 
ส่วนได้ส่วนเสีย 
4.๓ โครงการมีการเอื้อประโยชน์กับพวกพ้อง 
4.๔ การสืบราคาที่อาจไม่มีการสืบราคาจาก 
ผู้ประกอบการจริง จ านวน ๓ ราย ทุกราย 

 
 
 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
√ 
√ 
 
√ 

 4.๕ การตั้งใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์ 
เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง และพวกพ้องแต่องค์กร
เสียประโยชน์ เช่น การล็อคสเปค หรือ การก าหนด
คุณลักษณะที่ท าให้ต้องให้ต้นทุนเกินความจ าเป็น 
แต่ลดคุณภาพวัสดุ คุณภาพงาน 
4.๖ การตรวจรับพัสดุไม่ตรงสัญญา และ TOR 
อาจมีการเรียกรับสินบน 
 
 

√  
 
 
 

 
√ 



 ความเสี่ยงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
5 5.๑ กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากร เข้ามา เป็น

พนักงาน อาจมีการเรียก/ รับผลประโยชน์ หรือ
เอ้ือประโยชน์ ต่อพวกพ้องของตนเองเพ่ือรับเข้า
ท างาน อาจมีการเรียกรับสินบน 
5.๒ คณะกรรมการสรรหาคัดเลือกหรือผู้มี อ านาจ
อนุมัติอาจมีการรับสินบนหรือมีความสัมพันธ์ส่วน
บุคคลกับผู้สมัครท าให้ผล  
การพิจารณาในกระบวนการสรรหาคัดเลือกได้
บุคลากรที่ ไม่มีประสิทธิภาพไม่ เหมาะสมกับ 
ต าแหน่งงาน 
5.๓ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการออกข้อสอบอาจมี 
การจัดท าเอกสารเพ่ือจ าหน่าย แจก หรือ 
กระบวนการอ่ืนใดที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ 
ตนเองและผู้เข้าสอบคัดเลือก อาจมีการเรียกรับ
สินบน 

 √ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 

 
หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   
 - ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมี โอกาสเกิดขึ้นซ้ า 
หรือประวัติมีด านานอยู่แล้ว √ Known factor 
 - ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดข้ึน √ Unknown factor 



 ๗.๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 การน าข้อมูลจากตารางที ่๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน ของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ า 
 สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน องค์กร มี
หลายขั้นตอจนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
 สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
ตารางท่ี ๒ แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   เขียว เหลือง ส้ม แดง 
๑ การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอ  แต่มีการรับเรื่องไว้  √   
๒ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ าใจ 

/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
   √ 

3 เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 

  √  

4 การจัดโครงการตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง 
ประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖๕ ที่อาจมีการแอบแผง หรือเกินความจ าเป็น
ท าให้การใช้จ่าย งบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า 
4.๑ การฮ้ัวประมูล 
4.๒ กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย 
4.๓ โครงการมีการเอื้อประโยชน์กับพวกพ้อง 
4.๔ การสืบราคาท่ีอาจไม่มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการจริง จ านวน ๓ 
ราย ทุกราย 
4.๕ การตั้งใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง 
และ พวกพ้องแต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล็อคสเปค หรือกาก าหนด
คุณลักษณะ ที่ท าให้ต้องให้ต้นทุนเกินความจ าเป็น แต่ลดคุณภาพวัสดุ 
คุณภาพงาน 
4.๖ การตรวจรับพัสดุไม่ตรงสัญญา และ TOR 

  
 
 
√ 
√ 
√ 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
√ 
 
√ 

 



5 5.๑ กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากรเข้ามาเป็นพนักงานอาจมีการ 
เรียก/ รับผลประโยชน์ หรือเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องของตนเอง เพ่ือ 
รับเข้าท างาน 
5.๒ คณะกรรมการสรรหาคัดเลือก หรือ ผู้มีอ านาจอนุมัติอาจมีการรับ
สินบน หรือมคีวามสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้สมัครท าให้ผลการ 
พิจารณาใน กระบวนการสรรหาคัดเลือก ได้บุคลากรที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
ไม่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 
5.๓ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการออกข้อสอบอาจมีการจัดท าเอกสารเพ่ือ 
จ าหน่าย แจก หรือกระบวนการอื่นใดท่ีก่อให้เกิด ประโยชน์แก่ตนเอง 
และผู้เข้าสอบคัดเลือก 
 

  √ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 

 

 
๗.๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   
 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้ม กับ สี แดง) จาก
ตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป้นของการเฝ้าระวัง มีค่า ๑ – ๓ ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบที่ค่า ๑ – ๓ โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 
 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนการนั้น  ๆ  แสดงว่าขั้นตอนนั้น  เป็น 
must หมายถึงความจ าเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น Should หมายถึง 
จ าเป็นต่ า ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ ๑ ระดับของความรุนแรง
ผลกระทบ  มีแนวทางในการพิจารณา  ดังนี้ 

 -  กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานก ากับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
 -  กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที ่
๒ หรือ ๓ 
 -   กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที ่๒ หรือ ๓ 
 -   กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือ กระทบต่อการ
เรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที ่๑ หรือ ๒ 



ตารางท่ี ๓ SCORING ระดับความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   
 

ที ่
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

สินบน   

ระดับความ 
จ าเป็นของ 
การระวัง 
๓ ๒ ๑ 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจ าเป็น x 

รุนแรง 

๑ การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอ แต่มี  
การรับเรื่องไว้ 

๓ ๓ ๙ 

๒ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ าใจ 
/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ 
คู่สัญญา 

๓ ๓ ๙ 

๓ เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงิน 
หรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตาม 
ระเบียบที่ถูกต้อง 

๓ ๒ ๖ 

4 การจัดโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลท่าด้วง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
ที่อาจมีการแอบแผง หรือเกินความจ าเป็น ท าให้การใช้ 
จ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า 

๒ ๒ ๔ 

5 สรรหาคัดเลือกบุคลากร ๒ ๒ ๖ 
 
 ๗.๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   
 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการ
ประเมินการควบคุมการทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการ
จัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เผ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 
๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มีผลเสียทาง
การเงิน 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่
ยอมรับได ้มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ ผู้รับ
มอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 



ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการระเมินควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   
 

ที ่
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับสินบน   
คุณภาพ 

การ จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปาน กลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

๑ การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามท่ีระบุไว้
ในค าขอ แต่ม ี การรับเรื่องไว้ 
 

พอใช้  √  

๒ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ 
สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่ การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

พอใช้  √  

๓ เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุ มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้ 
รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ 
ถูกต้อง 

พอใช้  √  

4 การจัดโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ที่อาจมีการ 
แอบแผง หรือเกินความจ าเป็น ท าให้การ 
ใช้จ่ายงบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า 

พอใช้ √   

5 สรรหาคัดเลือกบุคลากร พอใช้  √  



การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   
 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผนบริหารความ 
เสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไข ปัญหามี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สี
เขียว สีเหลือง สีแดง 
 สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
 : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม สถานะสีเหลือง (เกิดข้ึนแล้วแต่ ยอมรับได)้ 
 : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันที ตามมาตรการ/นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ 
แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ ๓ 
 สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ) 
 : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมขึ้น แผนใช้ไม่ได้ผล ความ
เสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดังความรุนแรงมากกว่าระดับ ๓ 



 
ตารางท่ี ๕ ตารางจัดท ารายงานผลกาเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
๑ การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามท่ี

ระบุไว้ในค าขอ แต่ม ีการรับเรื่องไว้ 
 

ก า กั บ  ดู แ ล ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ป ฏิ บั ติ ต า ม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ คู่มือ อย่างเคร่งครัด 

 √  

๒ มี การรั บสิ นบน /เ รี ยกรั บ เ งิ น / 
ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยง 
รั บ ร อ ง ซึ่ ง จ ะน า ไป สู่ ก า ร เ อ้ื อ 
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

ก า กั บ  ดู แ ล ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ป ฏิ บั ติ ต า ม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการขอรับ 
สินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด 

 √ 
 
 
√ 

 

๓ เจ้าหน้าที่ที่ เป็นคณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุ มีการรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจง 
ใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ ถูกต้อง 

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจาก 
หน่วยงาน อ่ืน หรือกลุ่ ม อ่ืนที่มีความรู้ 
ความสามารถ มีพฤติกรรมที่ไม่ส่อการ 
ทุจริต ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง 

 √ 
 
 
√ 

 

4 การจัดโครงการตามแผนพัฒนา 
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลท่าด้วง ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ ที่อาจมีการ แอบแผง หรือ
เกินความจ าเป็น ท าให้การใช้จ่าย
งบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า 

ควบคุม ก ากับ  ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณ
และการเบิกจ่ายให้เป็นไป ตามระเบียบ 
ควบคุม ก ากับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ ตาม
แนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต 
และผลประโยชน์ทับซ้อน 

√ 
 
 
√ 

  

5 สรรหาคัดเลือกบุคลากร เ ข้ ม ง ว ด เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ น ก า ร เ รี ย ก รั บ 
ผลประโยชน์ แต่งตั้งคณะกรรมการ  
การสรรหาคัดเลือกได้บุคลากรที่มี 
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

 √ 
√ 

 



การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   
 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง จึงได้น าผลจากการเผ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออก ตาม
สถานะ ๓ สถานะ ซึ่งขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือ 
มาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
 ๑. เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 ๒. เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ (สถานะสีเหลือง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 ๓. ยังไม่เกิดเผ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว) 
ตารางที่ ๖ จัดท าระบบความเสี่ยง 
 ๑. (สถานะสีแดง) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 
- - 

 ๒. (สถานะสีเหลือง) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสีเหลือง) 
มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

เจ้าหน้าทีต่รวจเอกสารไม่ครบถ้วน
ตามท่ีระบุไว้ในค าขอแต่มีการรับเรื่องไว้ 

 

- ก ากับ ติดตาม ให้ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีความรู้และความเข้าใจใน 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจ 
รับพัสดุ มีการรับเงินหรือ ผลประโยชน์
จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ ปฏิบัติตาม
ระเบียบที่ถูกต้อง 

- ก ากับ ติดตาม ให้ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีความรู้และความเข้าใจใน 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ พรบ.พัสดุ และระเบียบราชการอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวข้อง 
- ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ปฏิบัติตามระเบียบฯ โดยเคร่งครัด 

มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่ง
จะน า ไปสู่ การเ อ้ือประโยชน์ ให้กับ 
คู่สัญญา 

- ก ากับ ติดตาม และให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามแผนการป้องกันการทุจริต 
- อบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ และการบริหาร 
สัญญา 

กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
เข้ามาเป็นพนักงาน อาจมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ คณะกรรมการสรรหา
คัดเลือก หรือ ผู้มีอ านาจอนุมัติอาจมี
การรับสินบน 

- การด าเนินงานทุกขั้นตอนต้องโปร่งใส ตรวจสอบได ้
- แต่งตั้งคณะกรรมการจากภายนอกให้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
 ถ่วงดุลอ านาจ 



 ๓. (สถานะสีเขียว) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสีเหลือง) 
มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การจัดโครงการตามแผนพัฒนา ท้องถ่ิน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง 
 ที่อาจมีการแอบแผง หรือเกิน ความ
จ าเป็น ท าให้การใช้จ่าย งบประมาณที่
ไม่คุ้มค่า โปร่งใส 

- ผู้บริหาร ก ากับ ติดตามใช้จ่ายงบประมาณและให้รายงานผลการ 
ด าเนินการให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 
- ด าเนินการกิจกรรมทุกครั้งต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 

การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   
 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง ได้จัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความ เสี่ยง
การทุจริตตามขั้นตอนที่ 5 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความ
เสี่ยงระดับต่ า สีเหลือง หมายถึง สถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง สถานะความเสี่ยง ระดับสูงมาก 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล ดังนี้ 
ตารางที่ ๗ ตารางการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

๑ การจัดโครงการตามแผนพัฒนา 
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลท่าด้วง ประจ าปีงบประมาณ 
 พ.ศ.๒๕๖๗ 

การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามท่ีระบุไว้
ในค าขอ แต่ม ีการรับเรื่องไว้ 
 

- 

 - มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ 
สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่ 
การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

- 

 - เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุ มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จาก 
ผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบ  
ที่ถูกต้อง 

- 

  กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากร เข้า 
มาเป็นพนักงาน อาจมีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์ ฯ 

 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง อ าเภอหนองไผ่ จังหวัดเพชรบูรณ์ 


