
 
 

แผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
 

ขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง 
อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 

 
 

ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖4  -  ๒๕๖6 

 

                                                  
 

 

 
 

 



 ๒ 

 

 

คํานํา 
 

  องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  ไดมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  โดยมีโครงสรางการแบงงาน

และระบบงานท่ีเหมาะสมไมซํ้า มีการกําหนดตําแหนง  การจัดอัตรากําลัง  โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีของ

องคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗   และตาม

พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  และท่ีแกไข

เพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน  เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ (ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ)  

ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหเหมาะสม ท้ังยังใชเปนแนวทางในการ

ดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง  ใหเหมาะสมอีกดวย 

  องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  จึงไดมีการวางแผนอัตรากําลัง  ใชประกอบในการจัดสรร  

งบประมาณและบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล           

เกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลด

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง

ความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

 

 

 

                                                                                         องคการบริหารสวนตําบลทาดวง 

            ๓    สิงหาคม  ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๓ 

สารบัญ 

 

         เรื่อง                                                                                               หนา 

๑.  หลักการและเหตุผล          ๑ 

๒.  วัตถุประสงค            ๒ 

๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป       ๓-๕ 

๔.  สภาพปญหาของพ้ืนท่ี และความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบล  ๖-๘ 

๕.  ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล      ๙-๑๑ 

๕.  กระบวนการวิเคราะห SWOT         ๑๒-๑๕ 

๖.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ             ๑๖ 

๗.  สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง                     ๑๗ 

๘.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ                 ๑๗-๒๓ 

๙.  ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน      ๒๔-๒๕ 

๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป     ๒๖-๒๙ 

๑๑.  บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ   ๓๐-๓๒ 

๑๒.  แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน      ๓๓-๓๔ 

๑๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง   ๓๔ 

๑๔.  สรุปรายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง        ๓๕-๓๙ 

 

ภาคผนวก 

 

๑.  คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

๒.  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

๓.  ประกาศ เรื่องกําหนดกองหรือสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง 

๔.  ประกาศใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

 

 

 

………………………… 
 



 ๔ 

 

 

แผนอัตรากําลัง  ๓  ป 

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 

……………............................………………….. 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
 

   ๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน

ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๕๘ 

ลงวันท่ี ๔ กันยายน ๒๕๕๘ กําหนดใหคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณา

กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด  

ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจน    

ท้ังภาระคาใชจายดานบุคคลขององคการปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.,เทศบาล, อบต.,และเมืองพัทยา) โดยใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือใชในการกําหนดตําแหนง    

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 

และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 

  ๑.๒  คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ  

การกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   จัดทํา

แผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความ

เห็นชอบ โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพ่ือวิเคราะหอํานาจ

หนาท่ีและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน 

จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน

ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

ฯลฯ 

  ๑.๓  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว   องคการบริหารสวนตําบลทาดวง จึงไดจัดทําแผน  

อัตรากําลัง ๓ ป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6   
    

                           

 

 

 



 ๕ 

๒.  วัตถปุระสงค 
 

 ๒.๑  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาดวง  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไมซํ้าซอน 

 ๒.๒  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาดวง  มีการกําหนดประเภทตําแหนง สายงาน การจัดอัตรากําลัง 

โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง ตามกฎหมายจัดต้ัง

องคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

 ๒.๓  เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกําหนด

ตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 

และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้นหรือไม 

 ๒.๔  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง   

 ๒.๕  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาดวง สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุและแตงตั้งขาราชการ 

หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  เพ่ือใหการบริหารงาน 

ขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง  เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี            

ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก

ภารกิจงานหรือหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

  ๒.๖  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาดวง  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล       

ใหเปนไปตามกฎหมายกําหนด 

 

ฯลฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๖ 

 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 

  ๓.๑ วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง           

ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจาย

อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของใหมีความสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล 

นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง   เพ่ือใหการดําเนินการขององคการ

บริหารสวนตําบลทาดวง บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จึงจําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสม

กับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวา ลักษณะงานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและ

ตรงตามภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบหรือไม อยางไร หากลักษณะงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ 

อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึง

หากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชากรเปลี่ยนแปลงไป 

ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากําลังคนใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลง       

ในอนาคต 

  ๓.๒ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอํานาจ

หนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดเพชรบูรณ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ๓.๓ การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็นคาใชจาย

บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กําหนด

ตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน 

และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 

        ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงานในแตละ

ประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

        ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงาน

ผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม

หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจาย

ดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา ๓๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

  ๓.๔ การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชใน         

การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐาน

ท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีใน

ภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคดานชาง หรืองาน



 ๗ 

บริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ิน

นั้นจึงไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณ

อัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวน

ราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะใน

บางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความ

จําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 

   ๓.๕ การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธ        

ท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับ      

การสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงาน      

ในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ย

อัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการและองคกร

อยางสูงสุด 

   ๓.๖ การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมีสวน

ไดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน ๓ ประเด็นดังนี้ 

        ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบงงาน

ในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางท่ีมากเกินไปจะทําใหเกิด

ตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไปในสวนราชการนั้น ซ่ึงอาจ

มีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอย

เพียงใด 

        ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการสูงอายุ

จํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการเกษียณอาย ุ        

ของขาราชการ  ท้ังนี้  ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะ

เกษียณอายุไป  เปนตน 

        ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวนราชการ

และผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมองตางๆ อาจทําใหการ

กําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

   ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปนกระบวนการ 

นําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลังของงาน

การเจาหนาท่ีในเทศบาล ก. และงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ข. ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวา

แนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและ       

การกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 

   ๓.๘ ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน      

โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามรถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  



 ๘ 

   การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบ

อัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังท่ีเปนระบบ

มากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ีเหมาะสม (Right Jobs) มากกวา    

การเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนดตําแหนงในประเภทท่ัวไป

อาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในบาลลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตาง    

กันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหสายอาชีพมากกวา     

งานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนก็กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณี

เชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิม

จํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man 

Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ีจะ

อธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ     

นอกจานั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่อง

อ่ืนๆ เชน 

        - การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมี    

การเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

        - การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนําไปใช  

วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผลการจัดทํา

กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนําไปสู   

การใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

        - การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซ่ึงจะเปนประโยชน    

ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙ 

๔. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
 

                                        เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ขององคการบริหารสวนตําบลทาดวงมีความครบถวน  องคการ

บริหารสวนตําบลทาดวง สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  

วิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบล วามีปญหาอะไรและความจําเปนพ้ืนฐานและความ

ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสําคัญ  ดังนี้   

    สภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและความตองการของประชาชน  โดยแบงออกเปน  

 ดานตาง ๆ  ดังนี้ 
 

๑.  ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

         ๑.๑  การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 

         ๑.๒  ปญหาราษฎรไมมีท่ีดินทํากินเปนของตัวเอง 

         ๑.๓  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
 

๒. ปญหาดานการผลิต  การตลาด  รายไดและการมีงานทํา  (ดานเศรษฐกิจ) 

๒.๑  การประกอบอาชีพในหมูบาน 

               - ปญหาการขาดความรูและโอกาสในการประกอบอาชีพท่ีเหมาะสม 

               - ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 

๒.๒ ความรูทางดานเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 

๒.๓ ปญหาดานทุนการผลิตสูง  ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ํา 
 

๓.  ปญหาดานการสาธารณสุข  และการอนามัย 

           ๓.๑  ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข และอนามัย 

           ๓.๒  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 

           ๓.๓  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไมท่ัวถึง 

          ๓.๔  ปญหาการแพรระบาดของโรคติดตอ  เชน โรคไขเลือดออก  โรคเอดส โรคไขหวัดนก ฯลฯ 
 

๔.  ปญหาน้ํากิน  - น้ําใช เพ่ือการเกษตร  

๔.๑  การขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแลง 

๔.๒  ระบบประปาหมูบาน ไมสะอาดและมีแหลงน้ําไมเพียงพอ 

๔.๓  ขาดแหลงน้ําเพ่ือการเกษตรไมเพียงพอ 

๔.๔  ในฤดูฝนเกิดน้ําปาไหลหลาก ทําใหคลองตื้นเขิน 
 

๕.  ปญหาขาดความรูเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต (ดานสังคม) 

๕.๑  ปญหาการขาดแหลงขอมูลขาวสาร 

๕.๒  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

 



 ๑๐ 

๖.  ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม 

๖.๑ ปญหาน้ําเสียและกลิ่นเหม็นจากฟารมเลี้ยงสัตวและโรงงาน 

๖.๒ ปญหาขยะมูลฝอย ยังไมบริหารจัดการท่ีดี 

๖.๓  คลองตื้นเขินเนื่องจากมีวัชพืชเศษไม – เศษดินโคลนทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 

๖.๔  ปญหาหนาดินพังทลาย 

๖.๔ ปญหาการใชสารเคมีในการเกษตรมากเกินความจําเปน 

๖.๖ ปญหามลภาวะทางอากาศ 

๖.๗  ปญหาการบุกรุกท่ีดินสาธารณะประโยชน 
 

๗.  ปญหาดานการเมือง การการบริหาร  และการจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 

๗.๑  ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 

๗.๒ บุคลากรภาคปฏิบัติหนาท่ีมีไมเพียงพอ 

๘  ปญหาดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
๘.๑ ปญหาการจัดการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
๘.๒ ปญหาบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
๘.๓ ปญหาการสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
๘.๔ ปญหาการศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

 

ความตองการของประชาชน 
 

๑. ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

       ๑.๑  กอสราง ถนน คสล. ,สรางสะพาน คสล. , วางทอระบายน้ํา 

       ๑.๒  รัฐจัดสรรท่ีดินทํากินและออกเอกสารสิทธิ์ในท่ีดินทํากินใหแกราษฎรท่ียากจนไมมีท่ีดินทํากิน  

       ๑.๓  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 

       ๑.๔  ปรับปรุงซอมแซมถนนลกูรัง ถนน คสล. และปรับปรงุผวิถนนลาดยางภายในหมูบาน 
 

๒.  ความตองการดานการผลิต  การตลาด  รายได และการมีงานทํา 

      ๒.๑  จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 

      ๒.๒  ฝกอบรมความรู  ดานวิชาการ และการศึกษาดูงาน 

      ๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 

      ๒.๔  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

      ๒.๕  ลดตนทุนการผลิต สงเสริมการทําปุยชีวภาพ 

 ๒.๖  สงเสริมกลุมอาชีพ  
 

๓.  ความตองการดานสาธารณสุข และอนามัย 

       ๓.๑  ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก 

       ๓.๒  ใหความรูดานสุขศึกษา 



 ๑๑ 

       ๓.๓  ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด   

       ๓.๔   ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะหผูสูงอายุ 

๓.๕  การปองกันและแกไขโรคติดตอ 

๓.๖  สงเสริมสนับสนุนการออกกําลังกายและปองกันโรคตาง ๆ 

 

๔.  ความตองการดานน้ํากิน  - น้ําใช เพ่ือการเกษตร 

       ๔.๑  ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพืช 

๔.๒  ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานและจัดทําระบบประปาดื่มไดทุกหมูบาน 

๔.๓  ขุดเจาะบอบาดาลในไรนา เพ่ือการเกษตร 

๔.๔  ขุดลอกหนาฝาย สระน้ําสาธารณะ 

๔.๕  การจัดทําฝายก้ันน้ําและกักเก็บน้ํา 

 

๕.  ความตองการดานความรู เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

        ๕.๑  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ  มีศูนยขอมูล   หองสมุดชุมชน 

        ๕.๒  ใหความรูดานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  

        ๕.๓  ใหความรูเก่ียวกับการปองกัน และแกไขปญหายาเสพติดตางๆ 

        ๕.๔  ฟนฟูและสงเสริมศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

๖.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ 

        ๖.๑  รณรงคใหความรูตลอดในการรักษ ปาตนน้ําลําธารและปลูกปาทดแทน 

        ๖.๒  ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  ๖.๓  ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 

  ๖.๔  การกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอยางถูกวิธี 

  ๖.๕  ลดการใชสารเคมี และเพ่ิมการใชปุยชีวภาพ 

 

๗.  ความตองการดานการบริหาร และจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 

        ๗.๑  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน, กลุมสตรี, กลุมอาสาอ่ืนๆ 

        ๗.๒  จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

        ๗.๓  จัดหายานพาหนะ รถยนตขององคการบริหารสวนตําบลไวใชในการปฏิบัติราชการ และการสาธารณะ 

๘  ความตองการดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
๘.๑ การจัดการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม โดยใหมีศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทาดวง 
๘.๒ จัดการบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
๘.๓ มีการสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน เชน การจัดการแขงขันกีฬา 
      ตานยาเสพติด ข้ึนเปนประจําทุกป 
๘.๔ มีการทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม เชน การจัดงานถอดผาปาสามัคคีทุกวัดในพ้ืนท่ี 



 ๑๒ 

 

๕. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

  การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง  นั้น เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนใน

การรวมคิดรวมแกไข ปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวน

ตําบลทาดวง  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลทาดวงจะสมบูรณได 

จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไข

ปญหากันอยางจริงจัง  องคการบริหารสวนตําบลทาดวงยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัย

ของประชากร  นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให

พรอมท่ีจะเปนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพ นั้น       

จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน และยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
 

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ

องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบล ใชเทคนิค Swot เขา

มาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีให

ตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตาม

ภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตําบลทาดวงกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของรัฐบาล   แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

แผนพัฒนาสามป และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหาโดยสามารถ

กําหนดแบงภารกิจได เปน ๗ ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวน

ตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ . ๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน ดังนี้ 
 

            ๕.๑ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 

(๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา 

(๒) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองทองถ่ินอ่ืน 

(๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 

(๔) การสาธารณูปการ 

(๕) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก 

(๖) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 

(๗) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 

(๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 

(๙) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

      ฯลฯ 

 



 ๑๓ 

 

๕.๒ ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

(๑) การจัดการศึกษา 

(๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 

(๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล 

(๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  

(๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 

(๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 

(๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

(๘) การจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ      

สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 

(๙) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 

     ฯลฯ 

๕.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ 

      ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 

(๑) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 

(๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๓) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรยีบรอยในจังหวัด 

(๔) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตําบล 

     ฯลฯ 

๕.๔  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 

                                 มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล และประสานการจัดทําแผนพัฒนา

จังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 

(๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

(๓) การสงเสริมการทองเท่ียว 

(๔) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเองหรือรวมกับ

บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 

     ฯลฯ 

๕.๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจ 

        ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(๑) คุมครองดูแล และบํารุงรักษาน้ํา ปาไม ท่ีดิน สัตวปา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

(๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 

(๓) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏกูิลรวม 



 ๑๔ 

 

(๔) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

     ฯลฯ 

๕.๖ ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 

         ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(๑) การจัดการศึกษา 

(๒) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

(๓) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

(๔) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 

(๕) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

     ฯลฯ 

๕.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 

                          และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

(๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตําบล และองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน 

(๓) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน 

(๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวสิาหกิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน  

     ฯลฯ 

ภารกิจท้ัง  ๗ ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไขปญหา

ขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง  ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของ

ประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย

ของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
 

 

หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๔๓ 

                 มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจใหแก 

                 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  
 

 

 

 

 



 ๑๕ 

กระบวนการวิเคราะห  SWOT 

การวิเคราะห SWOT 

  การพัฒนาองคกรใหปรับเปลี่ยนไปสูองคกรใหมในอนาคต ตองมีแผนกลุยุทธท่ีดีซ่ึงแผนกลยุทธท่ีจัดทําตองมี

เสนทางการเดินทาง (Mapping) ท่ีชัดเจน เพราะองคกรใชกลยุทธในการทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของตน โดยกล

ยุทธของแตละองคกรจะถูกกําหนดตามธรรมชาติและลักษณะขององคกรนั้น ๆ ท้ังนี้ องคกรจะกําหนดกลยุทธไดนั้นตอง

รูสถานภาพหรือสภาวะขององคกรเสียกอนซ่ึงแผนกลยุทธท่ีดี จะทําใหองคกรบรรลุตามวัตถุประสงคหรือไดรับชัยชนะ

ไปครึ่งหนึ่งแลว นอกจากนี้ยังตองมีกระบวนการกําหนด กลยุทธท่ีเหมาะสมสําหรับตนเอง วิธีการและเทคนิคในการ

วิเคราะหสภาวะขององคกรและกระบวนการกําหนดกลยุทธมีหลายวิธีดวยกัน หนึ่งในวิธีการเหลานี้ คือกระบวนการ

วิเคราะห SWOT ซ่ึงเปนวิธีการท่ีรูจักและใชกันอยางแพรหลาย 

วัตถุประสงค 

  ๑. มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการวิเคราะหองคกรโดยใชเทคนิค SWOT analysis 

  ๒. สามารถวิเคราะหองคกรโยใชเทคนิค  SWOT  Analysis  และนําไปใชได 

  ๓. สามารถกําหนดแผนกลยุทธจากการวิเคราะห  TOWS  Matrix  ได 

  ๔. มีทัศนคติท่ีดีในการทํางานเปนทีม 

ความหมายของ  SWOT 

  การวิเคราะห SWOT  เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ ซ่ึงชวยใหผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออน

จากกสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบตอการทํางานของ

องคกร  SWOT   มาจากตัวยอภาษาอังกฤษ ๔ ตัว ดังนี้ 

  S  มาจาก  Strengths  หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน ความสามารถและ

สถานการณภายในองคกรท่ีเปนบวก องคกรนํามาใชเปนประโยชนในการทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึง 

การดําเนินงานภายในท่ีองคกรทําไดดี เปนขอดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในบริษัท เชน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็ง

ดานการผลิต จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธการตลาด 

  W  มาจาก  Weaknesses  หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน สถานการณภายใน

องคกรท่ีเปนลบและดอยความสามารถ ซ่ึงองคกรไมสามารถนํามาใชเปนประโยชนในการทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 

หรือหมายถึง การดําเนินงานภายในท่ีองคกรทําไดไมดีเปนปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ 

ของบริษัท ซ่ึงบริษัทจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น 

 

 

 

 



 ๑๖ 

  O  มาจาก  Opportunities   หมายถึง โอกาส ซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอก ปจจัยและสถานการณภายนอกท่ี

เอ้ืออํานวยใหการทํางานขององคกรบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนประโยชนตอการ

ดําเนินการขององคกร เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอมภายนอกของบริษัทเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานของ

องคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจาก

สภาพแวดลอมภายใน นักการตลาดท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูและใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

  T  มากจาก  Threats  หมายถึง  อุปสรรค ซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอก ปจจัยและสถานการณภายนอกท่ี

ขัดขวางการทํางานขององคกรไมใหบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึงสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนปญหาตอองคกร 

บางครั้งการจําแนกโอกาสและอุปสรรคเปนสิ่งท่ีทําไดยาก เพราะท้ังสองสิ่งนี้สามารถเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงการเปลี่ยนแลง

อาจทําใหสถานการณท่ีเคยเปนโอกาสกลับกลายเปนอุปสรรคได และในทางกลับกัน อุปสรรคอาจกลับกลายเปนโอกาส

ไดเชนกัน ดวยเหตุนี้องคกรมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองปรับเปลี่ยนกลยุทธของตนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณแวดลอม เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก 

  สรุป 

  สวนใหญถาใหหัวหนางานหรือผูบริหารระดับตนและกลางทําวิเคราะห SWOT  องคกรทีไรจะเห็นวาผลสรุปจะ

ออกมาวามีปญหาความไมชัดเจนของทิศทางองคกร ขาดทรัพยากรสนับสนุน แตถาเปน SWOT ท่ีใหระดับผูบริหาร

ระดับสูงทําการวิเคราะหเอง จะเห็นผลการวิเคราะหอีกแบบหนึ่ง เชน การประสานงานไมดี   ขาดระเบียบวินัย 

  ดังนั้น  การทํา  SWOT  ควรใชทีมงานทุกแผนกและอาจจะใชหัวหนางาน ผูบริหารระดับตน ระดับกลางและ

ระดับสูงมาทํารวมกัน และรวบรวมจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคท้ังหมดมารวมกัน ซ่ึงตองเปดโอกาสใหผูเสนอ 

SWOT ใหเหตุผลและอธิบายสาเหตุวาทําไมจึงใหหัวขอนี้เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส หรืออุปสรรคจากนั้นใหท่ีประชุม

ซักถามและออกความเห็น แลวใชมติท่ีประชุมเปนการชี้ขาดวาเห็นชอบหรือไม หรือจะเปลี่ยนเปนประเภทอ่ืน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๗ 

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะห
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการอาน
ผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  ผูบริหารมีวิสัยทัศน  มีความสนใจ  เล็งเห็น 
     ความสําคัญในการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  พนักงานมีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
๖.  มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – ๔๐ ป ซ่ึงยังเปนวัยทํางาน 
๗.  มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานมีความ 
     ละเอียดรอบคอบ 
๘.  พนักงานเขาถึงระบบสารสนเทศ และ IT  
     อยางท่ัวถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอรเน็ต 
     ภายในสํานักงาน  
 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
๖.  มีภาระหนี้สิน 
๗.  ใชเวลาในการเดินทางติดตอประสานงานท่ีมี 
    ระยะทางท่ีไกล 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

๑. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ
รวมมือในการพัฒนาท่ีดี   

๒. มีความคุนเคยกัน มีความจริงใจในการพัฒนา  
และอุทิศตนเพ่ือหนวยงานไดตลอดเวลา 

๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูในพ้ืนท่ี ทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี 
ทัศนคติของประชาชนไดเปนอยางดี 

๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน  

๕. เจาหนาท่ีความกาวหนาตามสายงาน 
๖. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ระหวาง

หนวยงาน โดยการศึกษาดูงาน 
๗. ประชาชนมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทํางานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 
๘. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูล

ดวยอินเตอรเน็ต 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของ เรื่องเทคโนโลยีสมัยใหม        
     มีผลกระทบตอคุณภาพชีวิตและสงผลตอ 
     การปฏิบัติงาน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
๕.  พนักงานบางคนยังขาดการพัฒนาตนเอง  
๖.  พนักงานขาดความรู ความเขาใจเรื่องวินัย 
๗.  งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด 
๘. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐานมากกวาการพัฒนาคน 
 
 

 



 ๑๘ 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  ชาง  นิติกร  
สาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆ สําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     

๔. ขาดความตอเนื่องในการดําเนินการตามแผน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๙ 

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคการบริหารสวนตําบลทาดวงจะดําเนินการ  
 

         ภารกิจหลัก 

๑. การสงเสริมดานการศึกษา 

๒. การสงเสริมดานคุณภาพชีวิต 

๓. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

๔. การพัฒนาปรับปรุงดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

๕. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

๖. การอนุรักษดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๗. การพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร 

๘. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๙. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

๑๐. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

๑๑. การพัฒนาและปรับปรงุแหลงทองเท่ียว 
 

ภารกิจรอง 

 ๑.   การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

๒. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  

๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

๔. ดานสงเสริมการทองเท่ียว 

๕. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 

๖. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒๐ 

๗. สรุปปญหา และแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

                         องคการบริหารสวนตําบลทาดวง   กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  ๓  สวน  ไดแก   

๑. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล   

๒. กองคลัง   

๓. กองชาง  

โดยกําหนดกรอบอัตรากําลัง จํานวนท้ังส้ิน  ๓๕  อัตรา  เนื่องจากท่ีผานมา องคการบริหารสวนตําบล

ทาดวง  มีภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนจํานวนมากในสวนราชการ สํานักปลัด       

และจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น     

จึงตองมีความจําเปนในการขอกําหนดตําแหนงเพ่ิมใหมเพ่ือรองรับภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณ

งานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน และเพ่ือเปนการแกไขปญหาการบริหารงานของสวนราชการ สํานักปลัด ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอไป     

ดังนั้น  จึงตองมีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบอัตรากําลังใหม ข้ึน โดยใหสอดคลองกับภารกิจ

และอํานาจหนาท่ี สามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

ฯลฯ 

 

 

๘.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

๘.๑   โครงสราง           

      จากการท่ีองคการบริหารสวนตําบลทาดวง ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ

ดังกลาว โดยองคการบริหารสวนตําบลทาดวง กําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจดังกลาว และใน

ระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในงาน 

หรือกําหนดเปนฝาย และในระยะตอไป เม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตําบลทาดวง 

พิจารณาเห็นวาภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป  ดังนี้         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒๑ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

๑. สํานักปลัด อบต. 

๑.๑ งานบริหารทั่วไป 

- งานสารบรรณ 

- งานอํานวยการขอมูลขาวสารและระบบ

สารสนเทศ 

- งานบริหารงานบุคคล 

- งานเลือกตั้งและกิจการสภา 

- งานตรวจสอบภายใน 

- งานอาคารสถานที ่

- งานงบประมาณ 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 

- งานนโยบายและแผน 

- งานวชิาการ 

- งานขอมูลและประชาสัมพันธ 

๑.๓  งานกฎหมายและคด ี

- งานกฎหมายและคด ี

- งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 

- งานขอบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานอํานวยการ 

- งานปองกัน 

- งานฟนฟ ู

๑.๕  งานสาธารณสุข  และสิ่งแวดลอม 

-      งานสงเสริมสุขภาพและอนามัย 

-      งานปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

-      งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

-      งานสงเสริมและอนุรักษอนุรักษ 

        ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 ๑.๖  งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 

- งานฝกอบรมพัฒนาการ 

- งานสงเสริมและสนบัสนนุอาชีพ กลุมและ

องคกรตาง ๆ 

- งานสงเคราะหเพื่อการยังชีพ 

 

 

 

๑. สํานักปลัด อบต. 

๑.๑ งานบริหารทั่วไป 

- งานสารบรรณ 

- งานอํานวยการขอมูลขาวสารและระบบ

สารสนเทศ 

- งานบริหารงานบุคคล 

- งานเลือกตั้งและกิจการสภา 

- งานตรวจสอบภายใน 

- งานอาคารสถานที ่

- งานงบประมาณ 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 

- งานนโยบายและแผน 

- งานวชิาการ 

- งานขอมูลและประชาสัมพันธ 

๑.๓  งานกฎหมายและคด ี

- งานกฎหมายและคด ี

- งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 

- งานขอบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานอํานวยการ 

- งานปองกัน 

- งานฟนฟ ู

๑.๕  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  

-      งานสงเสริมสุขภาพและอนามัย 

-      งานปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

-      งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

-      งานสงเสริมและอนุรักษอนุรักษ 

        ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 ๑.๖  งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 

- งานฝกอบรมพัฒนาการ 

- งานสงเสริมและสนบัสนนุอาชีพ กลุมและ

องคกรตาง ๆ 

- งานสงเคราะหเพื่อการยังชีพ 

 

 

 

 



 ๒๒ 

 

๑.๗  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

- งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

- งานประสานกิจกรรม 

- งานสงเสริมการศึกษา 

- งานสงเสรมิคุณธรรมและจริยธรรม 

- งานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

และประเพณ ีภูมิปญญาทองถ่ิน 

- งานศูนยวัฒนธรรม 

 

๑.๘  งานสงเสรมิการเกษตร 

- งานสงเสริมทางดานการเกษตร พืชไร     

พืชสวน 

- งานเพาะปลูก ขยายพนัธพืช 

- งานสงเสริมการเลี้ยงสัตว 

 

 

๑.๗  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

- งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

- งานประสานกิจกรรม 

- งานสงเสริมการศึกษา 

- งานสงเสรมิคุณธรรมและจริยธรรม 

- งานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

และประเพณ ีภูมิปญญาทองถ่ิน 

- งานศูนยวัฒนธรรม 

 

๑.๘  งานสงเสรมิการเกษตร 

- งานสงเสริมทางดานการเกษตร พืชไร     

พืชสวน 

- งานเพาะปลูก ขยายพนัธพืช 

- งานสงเสริมการเลี้ยงสัตว 



 ๒๓ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม (ระบบ

แทง) 

หมายเหตุ 

 

๒. กองคลัง 

๒.๑ งานการเงิน 

- งานการเงนิ 

- งานรับเงนิเบิกจายเงนิ 

- งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 

- งานเก็บรักษาเงนิ 

๒.๒ งานบัญช ี

- งานการบัญช ี

- งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 

- งานงบการเงนิ 

- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 

- งานพฒันารายได 

- งานแผนท่ีภาษี 

- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 

- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

๒.๔  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

- งานทะเบียนทรัพยสิน 

- งานพัสด ุ

- งานทะเบียนเบิกจายวัสดคุรุภณัฑ 

-     งานควบคุมการเบิกจาย 

-     การจัดทําแผนการเบิกจาย 

 

 

๒. กองคลัง 

๒.๑ งานการเงิน 

- งานการเงนิ 

- งานรับเงนิเบิกจายเงนิ 

- งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 

- งานเก็บรักษาเงนิ 

๒.๒ งานบัญช ี

- งานการบัญช ี

- งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 

- งานงบการเงิน 

- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 

- งานพฒันารายได 

- งานแผนท่ีภาษี 

- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 

- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

๒.๔  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

- งานทะเบียนทรัพยสิน 

- งานพัสด ุ

- งานทะเบียนเบิกจายวัสดคุรุภณัฑ 

-     งานควบคุมการเบิกจาย 

-     การจัดทําแผนการเบิกจาย 

 

 

 



 ๒๔ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหต ุ
 

๓. กองชาง 

๓.๑   งานกอสราง 

- งานกอสรางและบูรณะถนน 

- งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้าํ 

- งานขอมูลกอสราง 

๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประเมินราคา 

- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 

- งานออกแบบและบริการขอมูล 

๓.๓   งานประสานสาธารณปูโภค 

- งานประสานกิจการประปา 

- งานไฟฟาและถนน 

- งานทางระบายน้ํา 

- งานซอมบาํรุง 

๓.๔   งานผังเมือง 

- งานสํารวจและแผนที ่

- งานวางผงัพัฒนา 

-     งานควบคุมทางผังเมือง 

 

 

๓. กองชาง 

๓.๑   งานกอสราง 

- งานกอสรางและบูรณะถนน 

- งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้าํ 

- งานขอมูลกอสราง 

๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประเมินราคา 

- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 

- งานออกแบบและบริการขอมูล 

๓.๓   งานประสานสาธารณปูโภค 

- งานประสานกิจการประปา 

- งานไฟฟาและถนน 

- งานทางระบายน้ํา 

- งานซอมบาํรุง 

๓.๔   งานผังเมือง 

- งานสํารวจและแผนที ่

- งานวางผงัพัฒนา 

-     งานควบคุมทางผังเมือง 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒๕ 

๘.๒ การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

  องคการบริหารสวนตําบลทาดวง ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจ ปริมาณงานท่ีจะ

ดําเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา ๓ ปขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละ          

สวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะ

เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง        

และเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยนําผล    

การวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง  ๓  ป  ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ระหวาง ป พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 

สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ

อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด 

หมายเหต ุ
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง  (ปลัด อบต.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สํานักปลัด อบต.  (๐๑) 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  (หัวหนาสํานักปลดั) 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

-  

 

- 

 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบัิติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (วาง) 

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - กสถ. 

เจาพนักงานสาธารณสุข  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (วาง) 

ลูกจางประจํา         

นักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางภารกจิ         

ผูชวยนักวิชาการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

แมครัว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานท่ัวไป ๔ ๔ ๔ ๔ - - - (วาง ๑ อัตรา) 

         

         

         



 ๒๖ 

กองคลัง  (๐๔)         

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  (ผอ.กองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - กสถ. 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  - กสถ. 

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  - กสถ. 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  -  

พนักงานจางภารกจิ         

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

         

กองชาง   (๐๕)         

นักบริหารงานชาง  ระดับตน  (ผูอํานวยการกองชาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางภารกจิ         

ผูชวยนายชางโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนายชางเขียนแบบ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

         

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก         

ครู (คศ.๑) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๓๕ ๓๕ ๓๕ ๓5 - - -  

 



 ๒๗ 

 

9. ภาระค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
                        

                        

ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดบั

ตาํแหน่ง 
 จาํนวน 
ทั้งหมด   จาํนวนท่ีมีอยูปั่จจุบนั  

อตัราตาํแหน่งท่ีคาดว่าจะตอ้งใช้

ในช่วงระยะ 3 ปีขา้งหนา้ 
   อตัรากาํลงัคน    เพ่ิม/ลด    ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3)   ค่าใชจ่้ายรวม(4)  

หมายเหตุ 
 จาํนวน

(คน)  
 เงินเดือน 

(1)  
 เงินประจาํ 

ตาํแหน่ง (2)  2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล(นกับริหารงานทอ้งถ่ิน) กลาง 1 1 445,560 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,560 16,440 630,000 646,560 663,000 (37,130) 
  สาํนกัปลดั (01)                                     

2 หวัหนา้สาํนกัปลดั(นกับริหารงานทัว่ไป) ตน้ 1 1 349,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400 (29,110) 

3 นกัทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460) 

4 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

5 นกัวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

6 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ชง. 1 1 244,320 0 1 1 1 - - - 9,960 10,200 10,560 254,280 264,480 275,040 (20,360) 

7 เจา้พนกังานธุรการ ปง. 1 1 140,400 0 1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 (11,700) 

8 เจา้พนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

  ลกูจา้งประจาํ                                     

9 นกัพฒันาชุมชน - 1 1 284,520 0 1 1 1 - - - 8,880 9,600 11,280 293,400 303,000 314,280 (23,710) 

10 นกัจดัการงานทัว่ไป - 1 1 258,000 0 1 1 1 - - - 8,760 9,000 8,760 266,760 275,760 284,520 (21,500) 

  พนกังานจา้ง                                     

11 ผช.นกัวิชาการเกษตร - 1 1 264,960 0 1 1 1 - - - 10,680 11,040 11,520 275,640 286,680 298,200 (22,080) 

12 ผช.นกัวิชาการศึกษา - 1 1 241,680 0 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,560 251,400 261,480 272,040 (20,140) 

13 ผช.นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 210,720 0 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 219,240 228,120 237,360 (17,560) 

14 ผช.นกัพฒันาชุมชน - 1 1 210,720 0 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 219,240 228,120 237,360 (17,560) 

15 ผช.เจา้พนกังานธุรการ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 

16 ผช.เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั - 1 1 125,880 0 1 1 1 - - - 5,040 5,280 5,520 130,920 136,200 141,720 (10,490) 

17 แม่ครัว - 1 1 162,480 0 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,080 169,080 175,920 183,000 (13,540) 

18 พนกังานขบัรถยนต ์ - 1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400) 

19 คนงานทัว่ไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

20 คนงานทัว่ไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

21 คนงานทัว่ไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

22 คนงานทัว่ไป - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

                                        

                                        

                                        



 ๒๘ 

ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดบั

ตาํแหน่ง 
 จาํนวน 
ทั้งหมด   จาํนวนท่ีมีอยูปั่จจุบนั  

อตัราตาํแหน่งท่ีคาดว่าจะตอ้งใช้

ในช่วงระยะ 3 ปีขา้งหนา้ 
   อตัรากาํลงัคน    เพ่ิม/ลด    ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3)   ค่าใชจ่้ายรวม(4)  

หมายเหตุ 
 จาํนวน

(คน)  
 เงินเดือน 

(1)  
 เงินประจาํ 

ตาํแหน่ง (2)  2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  กอง/สาํนกัคลงั (04)                                     

23 ผูอ้าํนวยการกองคลงั(นกับริหารงานการคลงั) ตน้ 1 1 382,560 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 438,000 451,320 464,640 (31,880) 

24 นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

25 เจา้พนกังานการเงินและบญัชี ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

26 เจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

27 เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ ปง. 1 1 138,120 0 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11,510) 

  พนกังานจา้ง                                     

28 ผช.เจา้พนกังานพสัดุ - 1 1 143,040 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 148,800 154,800 161,040 (11,920) 

29 ผช.เจา้พนกังานธุรการ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 

  กอง/สาํนกัช่าง (05)                                     

30 ผูอ้าํนวยการกองช่าง(นกับริหารงานช่าง) ตน้ 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450) 

  พนกังานจา้ง                                     

31 ผช.นายช่างโยธา - 1 1 141,720 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,480 153,480 159,720 (11,810) 

32 ผช.นายช่างเขียนแบบ - 1 1 125,880 0 1 1 1 - - - 5,040 5,280 5,520 130,920 136,200 141,720 (10,490) 

  ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็บา้นท่าดว้ง                                     

33 ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0   

34 ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0   

35 ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็   1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0   

(5) รวม   35 28 7,357,260 294,000 35 35 35 - - - 254,400 260,520 265,440 7,905,660 8,166,180 8,431,620   

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15%   
             1,185,849 1,224,927 1,264,743   

(7) รวมเป็นค่าใชจ่้ายบุคคลทั้งส้ิน   
             9,091,509 9,391,107 9,696,363   

(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจาํปี   
             24.92 24.51 24.10   

                    
 

ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

               
 

องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 

               
 

   - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.๒๕๖๔   

  
   - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.๒๕๖๕   

  
   - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.๒๕๖๖   

 
ใหประมาณการเพ่ิมขึ้นรอยละ ๕ ของปงบประมาณรายจายประจําป ๒๕๖๓  

 
ใหประมาณการเพ่ิมขึ้นรอยละ ๕ ของปงบประมาณรายจายประจําป ๒๕๖๔  

 
ใหประมาณการเพ่ิมขึ้นรอยละ ๕ ของปงบประมาณรายจายประจําป ๒๕๖๕  

 
งบประมาณรายจายประจําป ๒๕๖๓  จํานวน  ๓๔,๗๕๐,๐๐๐ บาท 

  
งบประมาณรายจายประจําป ๒๕๖๔  จํานวน  ๓๖,๔๘๗,๕๐๐ บาท 

  
งบประมาณรายจายประจําป ๒๕๖๕  จํานวน  ๓๘,๓๑๑,๘๗๕ บาท 

 
(๓๔,๗๕๐,๐๐๐ x ๕%) + ๓๔,๗๕๐,๐๐๐  =  ๓๖,๔๘๗,๕๐๐ 

  
(๓๖,๔๘๗,๕๐๐ x ๕%) + ๓๖,๔๘๗,๕๐๐  =  ๓๘,๓๑๑,๘๗๕ 

  
(๓๘,๓๑๑,๘๗๕ x ๕%) + ๓๘,๓๑๑,๘๗๕  =  ๔๐,๒๒๗,๔๖๙ 



 ๒๙ 

 

๑๐.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ กลาง)  
 

                                                                                                             
                            

         

  

                            สํานักปลัด อบต.                    กองคลัง           กองชาง           

                      (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)                     (นักบริหารงานการคลงั ระดับตน)         (นักบริหารงานชาง  ระดับตน)             

                                                                                      

                  - งานบริหารงานท่ัวไป     -  งานการเงิน      - งานกอสราง    

                  - งานนโยบายและแผน     -  งานการบัญชี      - งานออกแบบและควบคุมอาคาร                    

         - งานกฎหมายและคดี     -  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได    - งานประสานสาธารณูปโภค   

                  - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย    -  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ    - งานผังเมือง     

                  - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

                  - งานสงเสริมการเกษตร 

                 - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน              

                 - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม              

                                 

                                                                                                                

 

 



 ๓๐ 

  หัวหนาสํานักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ตน) 

 

          

  

 

 

 

 

     งานบริหารงานทั่วไป               งานนโยบายและแผน                     งานกฎหมายและคด ี               งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย          งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

          

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง คร ู  

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ 

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป คศ.๑ คศ.๒ คศ.๓ 

จํานวน ๑ - - ๒ ๑ - - ๒ ๑ - ๒ ๙ ๔ ๒ - - ๒๔ 

  ๑. โครงสรางของสํานักปลัด อบต.  

- นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 

- จพง.ธุรการปฏิบัติงาน 

- นักจัดการงานท่ัวไป(ลูกจางประจํา) 

- ผช.จพง.ธุรการ 

- คนงานท่ัวไป  (๔) 

- แมครัว 

- พนักงานขับรถยนต 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายฯ 

- 

 
- จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 

- ผูชวย จพง.ปองกันและบรรเทาฯ 

 

- นักพัฒนาชุมชน (ลูกจางประจํา) 

- ผช.นักพัฒนาชุมชน 

 

 งานสงเสริมการเกษตร  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- ผช.นักวิชาการเกษตร - จพง.สาธารณสุข (ปง./ชง.) - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 

- ผช.นักวิชาการศึกษา 

- ครู (คศ.๑) 

- ครู (คศ.๑) 

- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 



 ๓๑ 

 

๒. โครงสรางกองคลัง 

 

            ผูอํานวยการกองคลัง                                          

                                                                                    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

  

 

                    

               งานการเงิน                          งานบัญชี                       งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ                         งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ 

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน ๑ - - ๑ - - - ๓ - - - ๒ - ๗ 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 

 

- จพง.การเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 

- ผช.เจาพนักงานธุรการ 

- จพง.จัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน 

 

- จพง.พัสดุ (ปง./ชง.) 

- ผช.เจาพนักงานพัสด ุ

 



 ๓๒ 

 

๓. โครงสรางกองชาง 

 

                                                                                   ผูอํานวยการกองชาง 

                                                                                       (นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) 

 

  

 

     งานกอสราง                     งานออกแบบและควบคุมอาคาร                  งานผังเมือง       งานประสานสาธารณูปโภค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ 

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน ๑ - - - - - - - - - - ๒ - ๓ 

- ผูชวยนายชางโยธา 

 

- 

 

- ผูชวยนายชางเขียนแบบ - 

 



 ๓๓ 

๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 
องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 

 

 

ที่ 

 

ชื่อ   -    สกุล 

 

คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  เงินเดือน  

หมายเหต ุ
เลขที่ตาํแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตาํแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา

ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่นๆ 

๑ นายปฏิพัทธ  มวงนอยเจริญ ป. ตรี ๓๙-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ (ปลัด อบต.) 
นักบริหารงานทองถิ่น 

กลาง ๓๙-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

กลาง 445,560 
(๓7,13๐ x ๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐ x ๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐ x ๑๒) 

613,560 

 สํานักปลัด อบต. 

๒ นายเดน     วิทยา ป.ตรี ๓๙-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ตน ๓๙-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 349,320 
(29,110 x ๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐ x ๑๒) 

- 391,320 

๓ (วาง) ป. ตรี ๓๙-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวเิคราะหนโยบายฯ ปก./ชก. ๓๙-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวเิคราะหนโยบายฯ ปก./ชก. ๓๕๕,๓๒๐ 
(คากลางเงินเดือน) 

- - ๓๕๕,๓๒๐
(วางเดิม) 

๔ จาเอกนาวี       แกวเหล่ียม ป.ตรี ๓๙-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๓๙-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. 317,520 
(26,460 x 12) 

- - 317,520 

๕ นางสาววจิิตรา  เจิดภูเขียว ป.ตรี ๓๙-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจาพนกังานธุรการ ปง. ๓๙-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานธุรการ ปง. 140,400 
(11,700x12) 

- - 140,400 

๖ นายมณฑล  สีหะบุตร ปวช. ๓๙-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ จพง.ปองกัน ฯ ชง. ๓๙-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ จพง.ปองกัน ฯ ชง. 244,320 
(20,360x12) 

- - 244,320 

๗ (วาง) ป.ตรี ๓๙-๓-๐๑-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. ๓๙-๓-๐๑-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. ๓๕๕,๓๒๐ 
(คากลางเงินเดือน) 

- - ๓๕๕,๓๒๐
(วางเดิม) 

๘ (วาง) ปวส. ๓๙-๓-๐๑-๔๖๐๑-๐๐๑ เจาพนกังาน
สาธารณสุข 

ปง./ชง. ๓๙-๓-๐๑-๔๖๐๑-๐๐๑ เจาพนกังาน
สาธารณสุข 

ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ 
(คากลางเงินเดือน) 

- - ๒๙๗,๙๐๐
(วางเดิม) 

 ลูกจางประจํา 

๙ นางนงนุช       สีหะบุตร ป. ตรี ๐๑-๐๗๐๕-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน - ๐๑-๐๗๐๕-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน - 284,520 
(23,710x12) 

- - 284,520 

๑๐ นางปุญชรัสมิ์  วัฒนศัพท ป. ตรี. ๐๑-๐๒๐๘-๐๐๑ นักจดัการงานทั่วไป - ๐๑-๐๒๐๘-๐๐๑ นักจัดการงานทัว่ไป - 258,00๐ 
(21,500x12) 

- - 258,000 

 พนักงานจาง 

๑๑ นางศศิรธัญ   ศรีวัย ป.ตรี - ผช.นักวิชาการเกษตร - - ผช.นักวิชาการเกษตร - 264,960 
(22,080x12) 

- - 264,960 

๑๒ น.ส.กัญฐณา  โสประดิษฐ ป.ตรี - ผช.นักวิชาการศึกษา - - ผช.นักวิชาการศึกษา - ๒๑๔,๖๘๐ 
(20,140x12) 

- - 241,680 

 



 ๓๔ 

 
ที่ 

 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน  
หมายเหตุ 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

 สํานักปลัด อบต.            
 พนักงานจาง            

๑๓ น.ส.นิธิมา    จันทรเต็ม ป.ตรี - ผช.นักวิเคราะห ฯ - - ผช.นักวิเคราะห ฯ - 210,720 
(17,560x12) 

- - 210,720 

๑๔ น.ส.พรภิญญา  กันกิม ป.ตรี - ผช.นักพัฒนาชมุชน - - ผช.นักพัฒนาชุมชน - 210,720 
(17,560x12) 

- - 210,720 

๑๕ น.ส.วนิดา   งามแยม ป.ตรี - ผช.จพง.ธรุการ - - ผช.จพง.ธุรการ - ๑๓๘,๐๐๐ 
(11,500x12) 

- - 138,000 

๑๖ นายบุญเพ็ง  ทองวัน ม.๖ - แมครวั - - แมครัว - 162,480 
(13,540x12) 

- - 162,480 

๑๗ นายนิคม  กัลยาประสิทธ ม.๖ - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - ๑๑๒,๘๐๐ 
(9,400x12) 

- - 112,800 

๑๘ นายบุญฤทธิ์  จันทรเต็ม ปวช. - ผูชวย จพง.ปองกัน ฯ - - ผูชวย จพง.ปองกัน ฯ - 125,880 
(10,490x12) 

- - 125,880 

๑๙ นายมานพ  โตผา ป.ตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000x12) 

- - 108,000 

๒๐ นายอภิสิทธิ์  พรหมบวช ป.ตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000x12) 

- - 108,000 

๒๑ นายชวลิต  วโิรจนนพรัตน ป.ตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000x12) 

- - 108,000 

๒๒ (วาง)  - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000x12) 

- - 108,000 
(วางเดิม) 

 กองคลัง             

๒๓ นางรุงนภา  โสประดิษฐ ป. ตรี ๓๙-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ) 

ตน ๓๙-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 382,560 
 (31,880 x ๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐ x ๑๒) 

- 424,560 

๒๔ (วาง) ป.ตรี ๓๙-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวชิาการเงินและ
บัญชี 

ปก./ชก. ๓๙-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวชิาการเงินและ
บัญชี 

ปก./ชก. ๓๕๕,๓๒๐ 
(คากลางเงินเดือน) 

- - ๓๕๕,๓๒๐
(วางเดิม) 

๒๕ (วาง) ป.ตรี ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ จพง.การเงินและบัญช ี ปง. ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ จพง.การเงินและบัญช ี ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ 
(คากลางเงินเดือน) 

- - ๒๙๗,๙๐๐ 
(วางเดิม) 

๒๖ (วาง) - ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจาพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ 
(คากลางเงินเดือน) 

- - ๒๙๗,๙๐๐ 
(วางเดิม) 

๒๗ น.ส.ชนากานต  ธนะนันท - ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ จพง.จัดเก็บรายได ปง. ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ จพง.จัดเกบ็รายได ปง. 138,120 
 (11,510 x ๑๒) 

- - 138,120 

 



 ๓๕ 

 

 
ที่ 

 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน  
หมายเหตุ 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

 กองคลัง            
 พนักงานจาง 

๒๘ น.ส.ชอทิพย  สุวรรณชาติ ป.ตรี - ผูชวยเจาพนกังานพัสด ุ - - ผูชวยเจาพนกังานพัสด ุ - 143,040 
(11,920 x ๑๒) 

- - 142,040 

๒๙ น.ส.กัญญารัตน  แสงบุญ ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 138,000 
(11,500 x ๑๒) 

- - 138,000 

 กองชาง             

๓๐ นายไพโรจน  มุทาวัน ป. ตรี ๓๙-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผูอํานวยการกองชาง 
( นักบริหารงานชาง ) 

ตน ๓๙-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผูอํานวยการกองชาง 
( นักบริหารงานชาง ) 

ตน 389,400 
(32,450 x ๑๒)  

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐ x ๑๒) 

- 431,400 

 พนักงานจาง            

๓๑ น.ส.พิมพประไพ  พรหมศร ปวส. - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 141,720 
(11,810 x ๑๒) 

- - 141,720 

๓๒ นายธีรพงศ  เถื่อนพรม ปวส. - ผูชวยนางชางเขียนแบบ - - ผูชวยนายชางเขียนแบบ - 125,880 
(10,490 x ๑๒) 

- - 125,880 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

๓๓ นางสุจิตตรา  ผองปญญา ป.ตรี 39-3-01-6600-285 ครู (คศ.๑) คศ.๑ 39-3-01-6600-285 ครู คศ.๑ - - - - 
๓๔ นางลัดดาวัลย  ขันยศ ป.ตรี 39-3-01-6600-28๖ ครู (คศ.๑) คศ.๑ 39-3-01-6600-28๖ ครู คศ.๑ - - - - 

 พนักงานจาง            
๓๕ นางเพชร  เกียงม ี ป.ตรี - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - - - - 

 

 

 

 

 
 

 

                                                                                                                                             

 

 



 ๓๖ 

 

 ๑๒.  แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล 
 

                 พนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลทาดวง  จะพึงปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต

อยางเต็มกําลังความสามารถดวยความรอบคอบรวดเร็วขยันหม่ันเพียรโดยคํานึงถึงประโยชนของราชการและ

ใหบริการประชาชนอยางเสมอภาค   

 องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  จะกําหนดแนวทางพัฒนาพนักงานสวนตําบลโดยการจัดทํา      

แผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทํา

ใหการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพโดยใหพนักงานสวนตําบลทุกคนทุกตําแหนง

ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด

วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรมการศึกษาหรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  

ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดี    

ตอประชาชนและทองถ่ินตอไป  

  องคการบริหารสวนตําบลทาดวงกําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล ลูกจาง

และพนักงานจาง ทุกตําแหนง ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไปอยาง              
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามกฎหมายกําหนด โดยมี
ระยะเวลา ๓ ป ตามรอบของแผนอัตรากําลัง ๓ ป การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรม
และจริยธรรมแลว องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแหงรัฐ คือ การพัฒนาไปสู 
Thailand ๔.๐ ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค ๔.๐ 
เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชนสุข
ของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 
  ๑. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน และสามารถเขา
มาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามา
มีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะของ
เครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐ   
ดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลางสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน
ดวยตัวเอง 
  ๒. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับตนเองเสมอ
วา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองากรและตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไมตอง
รอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริหารหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใช
ประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของ
ประชาชน พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความ
ตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด 
โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 



 ๓๗ 

  ๓. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางาน อยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะห
ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโต
กับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตอลดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปน
สํานักงานสมัยใหม รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 
  ๔. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
      ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓     
เรื่อง  เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government skill 
Self-Assessment)  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการ
และบุคลกรภาครัฐ เ พ่ือปรับเปลี่ ยนเปนรั ฐบาลดิจิ ทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเ ม่ือวัน ท่ี                   
๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ 
  ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 

 

 

๑๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลและลูกจาง 
         

 เม่ือวันท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ พลเอกอนุพงษ  เผาจินดา  รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย ในฐานะ

ประธานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล - พนักงานสวนตําบล ไดลงนามในประกาศคณะกรรมการกลาง    

(ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ลูกจางประจํา และพนักงานจางการจัดทํามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ พนักงานสวนตําบล 

ลูกจางประจํา เพ่ือใหยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องกํากับความประพฤติของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา

ประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน

สวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ัน

ในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  จึงไดจัดทําประกาศคุณธรรมจริยธรรม

ของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  ดังตอไปนี้ 

  ๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจรยิธรรม 

  ๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

  ๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

  ๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

  ๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัต ิ

  ๖. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

  ๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 

  ๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

  ๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 



 ๓๘ 

 

 

************************************************* 

สรุปรายละเอียดแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ระหวางป พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 
 

แผนอัตรากําลัง ๓ ป  (เดิม ป ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

พนักงานสวนตําบลและลูกจางประจํา 

แผนอัตรากําลัง ๓ ป  (ใหม ป ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) 

พนักงานสวนตําบลและลูกจางประจํา 

สํานักปลัด อบต. 

๑. ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

๒. หน.สํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

๓. นักวิเคราะหนโยบายฯ (ปก./ชก.) 

๔.   นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 

๕.   นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 

๖.   เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 

๗   จพง.ปองกันและบรรเทาฯ  (ชง.) 

๘.   จพง.สาธารณสุข  (ปง./ชง.) 

๙.  นักจัดการงานท่ัวไป (ลูกจางประจํา) 

๑๐.  นักพัฒนาชุมชน (ลูกจางประจํา) 

พนักงานจาง 

๑๑.  ผช.นักวิชาการเกษตร 

๑๒. ผช.นักพัฒนาชุมชน 

๑๓. ผช.นักวิชาการศึกษา 

๑๔. ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

๑๕. ผช.จพง.ธุรการ 

๑๖. พนักงานขับรถยนต 

๑๗. แมครัว 

๑๘. ผช.เจาพนักงานปองกันและบรรเทา ฯ 

๑๙. คนงานท่ัวไป 

๒๐. คนงานท่ัวไป 

๒๑. คนงานท่ัวไป 

๒๒. คนงานท่ัวไป 

ขอมูล 

/ 

 

/ 

 

กสถ. 

/ 

กสถ. 

/ 

/ 

กสถ. 

/ 

/ 
 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

วาง 

สํานักปลัด อบต. 

๑.   ปลัด อบต. 

      (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

๒.   หน.สํานักปลัด 

      (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

๓.   นักวิเคราะหนโยบายฯ (ปก./ชก.) 

๔.   นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 

๕.   นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 

๖.   เจาพนักงานธุรการ (ปง.) 

๗   จพง.ปองกันและบรรเทาฯ  (ชง.) 

๘.   จพง.สาธารณสุข  (ปง./ชง.) 

๙.  นักจัดการงานท่ัวไป (ลูกจางประจํา) 

๑๐.  นักพัฒนาชุมชน (ลูกจางประจํา) 

พนักงานจาง 

๑๑. ผช.นักวิชาการเกษตร 

๑๒. ผช.นักพัฒนาชุมชน 

๑๓. ผช.นักวิชาการศึกษา 

๑๔. ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

๑๕. ผช.จพง.ธุรการ 

๑๖. พนักงานขับรถยนต 

๑๗. แมครัว 

๑๘. ผช.เจาพนักงานปองกันและบรรเทา ฯ 

๑๙. คนงานท่ัวไป 

๒๐. คนงานท่ัวไป 

๒๑. คนงานท่ัวไป 

๒๒. คนงานท่ัวไป 

ขอมูล 

/ 

 

/ 

 

วาง 

/ 

กสถ. 

/ 

/ 

วาง 

/ 

/ 
 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

วาง 

กองคลัง 

๑.   ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

๒.   นักวิการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 

๓.   จพง.การเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 

๔.   เจาพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 

๕.   เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปง./ชง.) 

ขอมูล 

/ 

 

วาง 

วาง 

วาง 

/ 

กองคลัง 

๑.   ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

๒.   นักวิการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 

๓.   จพง.การเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 

๔.   เจาพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 

๕.   เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปง./ชง.) 

ขอมูล 

/ 

 

วาง 

วาง 

วาง 

/ 



 ๓๙ 

พนักงานจาง 

๖.   ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

๗.   ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 

/ 

/ 

พนักงานจาง 

๖.   ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

๗.   ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 

/ 

/ 

กองชาง 

      ๑.  ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน ) 

พนักงานจาง 

      ๒.  ผูชวยนายชางโยธา   

      ๓.  ผูชวยนายชางเขียนแบบ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

      ๑.  ครู (คศ.๑) 

      ๒.  ครู (คศ.๑) 

      ๓.  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

ขอมูล 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

กองชาง 

      ๑.  ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน ) 

พนักงานจาง 

      ๒.  ผูชวยนายชางโยธา   

      ๓.  ผูชวยนายชางเขียนแบบ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

      ๑.  ครู (คศ.๑) 

      ๒.  ครู (คศ.๑) 

      ๓.  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

ขอมูล 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

 

 

หมายเหตุ - ชอง ขอมูล  หากมผีูดํารงตําแหนงอยูใสเครื่องหมาย  /  ตรงตําแหนง น้ัน 

- กรณีอ่ืนๆ ใหใสขอมลู ดังน้ี เชน วาง , ยุบเลิกตําแหนง , กําหนดใหม เปนตน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๔๐ 

 

 

สรุปรายละเอียดคาใชจายดานบุคลากร ตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

องคการบรหิารสวนตําบลทาดวง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 

 

กรอบเดิม 

สรุปรวมทั้งแผนอัตรากําลงัที่จัดทํา รวมที่ปรับปรุงแลว 

กรอบใหม 

สรุปรวมทั้ง  ๓  ป พ.ศ. ๒๕๖๔ -๒๕๖๖ 

พนักงานสวนตําบล             จํานวน     ๑๔   คน พนักงานสวนตําบล             จํานวน     ๑๔   คน 

ลูกจางประจํา                    จํานวน    ๒    คน ลูกจางประจํา                    จํานวน    ๒    คน 

พนักงานจางตามภารกิจ        จํานวน   ๑๓   คน พนักงานจางตามภารกิจ        จํานวน   ๑๓   คน 

พนักงานจางทั่วไป               จํานวน     ๔   คน พนักงานจางทั่วไป               จํานวน     ๔   คน 

รายไดไมรวมเงนิอุดหนุน     ๑๕,๕๑๘,๖๐๐.- บาท 

เงินอุดหนุนทั่วไป              ๑๖,๙๗๖,๙๖๐.- บาท 

รวมรายได+เงินอุดหนุน      ๓๒,๔๙๕,๕๖๐.- บาท 

(ใชของป ๒๕๖๑ แสดง) 

รายไดไมรวมเงนิอุดหนุน     ๑7,370,0๐๐.- บาท 
เงินอุดหนุนทั่วไป              ๑7,380,00๐.- บาท 
รวมรายได+เงินอุดหนุน      ๓4,7๕0,00๐.- บาท 
(ใชของป ๒๕๖๓ แสดง) 

เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน  ๖,๓๐๕,๒๒๐.- บาท 

เงินประโยชนตอบแทนอ่ืน      ๑,๒๖๑,๐๔๔.- บาท 

รวมทั้งสิ้น                         ๗,๕๖๖,๒๖๔.- บาท 

(รวมทั้งของพนักงาน/ลูกจาง/พนักงานจาง) 

เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน  7,438,532.- บาท 
เงินประโยชนตอบแทนอ่ืน         560,000.- บาท 
รวมทั้งสิ้น                         ๗,998,532.- บาท 
(รวมทั้งของพนักงาน/ลูกจาง/พนักงานจาง) 

คาใชจายดานบุคลากร  รอยละ       ๒๓.๒๐ 
(ใชป ๒๕๖๑ ) 

คาใชจายดานบุคลากร  รอยละ       ๒๓.0๒ 
(ใชป ๒๕๖๓ ) 

 

คาใชจายดานบุคลากร  แยกเปนรายป  ป พ.ศ. ๒๕๖๔    รอยละ ๒4.9๒ 

      ป พ.ศ. ๒๕๖๕    รอยละ ๒4.51 
      ป พ.ศ. ๒๕๖๖    รอยละ ๒4.10 
 

การคํานวณรอยละคาใชจายดานบุคลากร ดังนี ้

๑. เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน ของพนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา/พนักงานจาง ที่ อปท. จะตองจายจากเงิน

ประโยชนตอบแทนอ่ืน  เชน คารักษาพยาบาล คาเชาบาน คาเลาเรียนบุตร ฯลฯ หารดวย รายได ของ อปท. + 

เงินอุดหนุนทั่วไป คูณ ดวย ๑๐๐ 

๒. เงินอุดหนุนที่ สถ. จัดสรรให เชน ผูชวยครูผูดูแลเด็กฯ หัวหนาศูนยเด็กเล็ก ไมตองเอามาคิด เพราะไมไดจาย แต

ขอใหแสดงขอมูลใหชัดเจนในแผน กรอบอัตรากําลังในตําแหนงนั้นดวยงบอุดหนนุ (ใสวงเลบ็แสดง) 

๓. การแสดงรอยละคาใชจายดานบุคลากร ของแผนอัตรากําลงั ๓ ป และกรอบพนักงานจาง  ๔ ป จะตองตรงกัน 

 

 



 ๔๑ 

บัญชีแสดงรายจายหมวดเงินเดอืน คาจางและประโยชนตอบแทนอืน่ตองบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 
 

รายจายประจาํป รายจาย รายจายหมวดเงินเดือนและคาจาง 

หมายเหต ุ

กอนปจจุบัน 

๑  ป  (บาท) 

ปจจุบัน 

(บาท) 

จํานวน 

เงินท่ีเพ่ิม 

 (บาท) 

คิดเปน 

รอยละ 

รายจายหมวด 

  เงินเดือน

พนักงานสวน

ตําบลสามญั 

 คิดเปน 

 รอยละ 

รายจายหมวด 

คาจางประจํา 

(บาท) 

คิดเปน 

รอยละ 

รายจายหมวด 

คาจางช่ัวคราว 

(บาท) 

คิดเปน 

รอยละ 

รายจาย

ประโยชนตอบ

แทนอ่ืน (บาท) 

รวมรายจายหมวด

เงินเดือน  คาจาง  

และประโยชนตอบ

แทนอ่ืน  (บาท) 

คิดเปน 

รอยละ 

 
33,694,200 

 
 

 
34,750,000 

 
๑,055,800 

 
3.04 

 
๓,519,240 

 
๑๐.1๓ 

 
๕๕1,๕๒๐ 

 
๑.๕๙ 

 
๒,420,640 

 
๖.97 

 
1,576,132 

 
8,067,532 

 
๒3.22 

ขอมูล ณ 

วันท่ี    
3 ส.ค.๖3 

 

 

           (ลงชื่อ)……………………….……………ผูกรอกขอมูล 

                 (นายปฏิพัทธ  มวงนอยเจริญ) 

           ปลดัองคการบริหารสวนตําบลทาดวง 

 

 

 

 

 

 



 ๔๒ 

แบบสรุปภาระคาใชจายเงินเดือน คาจางและผลประโยชนตอบแทนอ่ืน 

และพนักงานลูกจางขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง 

อําเภอหนองไผจังหวัดเพชรบูรณ 

    ประมาณการรายได เงินอุดหนุน งบประมาณรายจาย คาใชจาย     

ท่ี ปงบประมาณ ไมรวมเงินอุดหนุน ท่ัวไป เฉพาะกิจ ประจําปงบประมาณ เงินเดือน คาจางประจํา ผลประโยชน คิดเปน 

    เงินกู     พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ และคาจางช่ัวคราว ตอบแทนอ่ืน รอยละ 

             (๑) (๒) % 

๑ ๒๕๖๔ 18,238,500 18,249,000 - ๓๖,487,500 7,905,660 1,185,849 
๒4.9๒ 

    
 

    
 

รวม     9,091,509 

๒ ๒๕๖๕ 19,150,425 19,161,450 - 38,311,875 8,166,180 1,224,927 
๒4.51 

    
 

    
 

รวม     9,391,107 

๓ ๒๕๖๖ 20,107,946.25 20,119,522.5  - 40,227,468.75 8,431,620 1,264,743 
๒4.10 

            รวม     9,696,363 

           

           

     

(ลงชื่อ)............................................................ 

    

     

             (นายปฏิพัทธ    มวงนอยเจริญ) 

    

     

         ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาดวง 
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลทาดวง 

เรื่อง  แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

………………….......................................……………… 

  ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ (ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ)         

ไดมีมติเห็นชอบเก่ียวกับการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖              

ขององคการบริหารสวนตําบล ไปแลวนั้น 

  อาศัยความตามมาตรา ๑๕ ประกอบ มาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ         

ในการประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๖๓  เม่ือวันท่ี ๒๒ กันยายน ๒๕๖๓ เห็นชอบในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง  ดังนี้  

   ๑. ประกาศฉบับนี้เรียกวา ประกาศองคการบริหารสวนตําบลทาดวง เรื่องแผนอัตรากําลัง   

๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

   ๒. ประกาศฉบับนี้ มีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ 

   ๓. ใหยกเลิกประกาศองคการบริหารสวนตําบลทาดวง เรื่อง แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๓  โดยใหใชประกาศ        

องคการบริหารสวนตําบลทาดวง เรื่อง แผนอัตรากําลัง ๓ ปประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖     

ฉบับนี้แทน  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารทายประกาศนี้ 

   

ประกาศ   ณ   วันท่ี   ๒   เดอืน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

             (ลงชื่อ) 

    (นายอดุลย   ปริญญาศรีเศวต ) 

     นายกองคการบริหารสวนตําบลทาดวง 
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