
 
 

แผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
 

ขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง 
อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 

 
 

ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖4  -  ๒๕๖6 

 

                                                  
 

 

 
 

 



 ๒ 

 

 

คํานํา 
 

  องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  ไดมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  โดยมีโครงสรางการแบงงาน

และระบบงานท่ีเหมาะสมไมซํ้า มีการกําหนดตําแหนง  การจัดอัตรากําลัง  โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีของ

องคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗   และตาม

พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  และท่ีแกไข

เพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน  เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ (ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ)  

ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหเหมาะสม ท้ังยังใชเปนแนวทางในการ

ดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง  ใหเหมาะสมอีกดวย 

  องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  จึงไดมีการวางแผนอัตรากําลัง  ใชประกอบในการจัดสรร  

งบประมาณและบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล           

เกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลด

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง

ความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

 

 

 

                                                                                         องคการบริหารสวนตําบลทาดวง 

            ๓    สิงหาคม  ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๓ 

สารบัญ 

 

         เรื่อง                                                                                               หนา 

๑.  หลักการและเหตุผล          ๑ 

๒.  วัตถุประสงค            ๒ 

๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป       ๓-๕ 

๔.  สภาพปญหาของพ้ืนท่ี และความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบล  ๖-๘ 

๕.  ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล      ๙-๑๑ 

๕.  กระบวนการวิเคราะห SWOT         ๑๒-๑๕ 

๖.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ             ๑๖ 

๗.  สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง                     ๑๗ 

๘.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ                 ๑๗-๒๓ 

๙.  ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน      ๒๔-๒๕ 

๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป     ๒๖-๒๙ 

๑๑.  บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ   ๓๐-๓๒ 

๑๒.  แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน      ๓๓-๓๔ 

๑๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง   ๓๔ 

๑๔.  สรุปรายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง        ๓๕-๓๙ 

 

ภาคผนวก 

 

๑.  คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

๒.  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

๓.  ประกาศ เรื่องกําหนดกองหรือสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง 

๔.  ประกาศใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

 

 

 

………………………… 
 



 ๔ 

 

 

แผนอัตรากําลัง  ๓  ป 

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 

……………............................………………….. 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
 

   ๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน

ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๕๘ 

ลงวันท่ี ๔ กันยายน ๒๕๕๘ กําหนดใหคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณา

กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด  

ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจน    

ท้ังภาระคาใชจายดานบุคคลขององคการปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.,เทศบาล, อบต.,และเมืองพัทยา) โดยใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือใชในการกําหนดตําแหนง    

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 

และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 

  ๑.๒  คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ  

การกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   จัดทํา

แผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความ

เห็นชอบ โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพ่ือวิเคราะหอํานาจ

หนาท่ีและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน 

จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน

ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

ฯลฯ 

  ๑.๓  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว   องคการบริหารสวนตําบลทาดวง จึงไดจัดทําแผน  

อัตรากําลัง ๓ ป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6   
    

                           

 

 

 



 ๕ 

๒.  วัตถปุระสงค 
 

 ๒.๑  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาดวง  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไมซํ้าซอน 

 ๒.๒  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาดวง  มีการกําหนดประเภทตําแหนง สายงาน การจัดอัตรากําลัง 

โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง ตามกฎหมายจัดต้ัง

องคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

 ๒.๓  เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกําหนด

ตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 

และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้นหรือไม 

 ๒.๔  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง   

 ๒.๕  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาดวง สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุและแตงตั้งขาราชการ 

หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  เพ่ือใหการบริหารงาน 

ขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง  เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี            

ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก

ภารกิจงานหรือหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

  ๒.๖  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาดวง  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล       

ใหเปนไปตามกฎหมายกําหนด 

 

ฯลฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๖ 

 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 

  ๓.๑ วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง           

ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจาย

อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของใหมีความสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล 

นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง   เพ่ือใหการดําเนินการขององคการ

บริหารสวนตําบลทาดวง บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จึงจําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสม

กับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวา ลักษณะงานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและ

ตรงตามภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบหรือไม อยางไร หากลักษณะงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ 

อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึง

หากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชากรเปลี่ยนแปลงไป 

ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากําลังคนใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลง       

ในอนาคต 

  ๓.๒ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอํานาจ

หนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดเพชรบูรณ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ๓.๓ การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็นคาใชจาย

บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กําหนด

ตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน 

และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 

        ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงานในแตละ

ประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

        ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงาน

ผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม

หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจาย

ดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา ๓๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

  ๓.๔ การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชใน         

การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐาน

ท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีใน

ภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคดานชาง หรืองาน



 ๗ 

บริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ิน

นั้นจึงไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณ

อัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวน

ราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะใน

บางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความ

จําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 

   ๓.๕ การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธ        

ท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับ      

การสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงาน      

ในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ย

อัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการและองคกร

อยางสูงสุด 

   ๓.๖ การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมีสวน

ไดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน ๓ ประเด็นดังนี้ 

        ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบงงาน

ในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางท่ีมากเกินไปจะทําใหเกิด

ตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไปในสวนราชการนั้น ซ่ึงอาจ

มีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอย

เพียงใด 

        ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการสูงอายุ

จํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการเกษียณอาย ุ        

ของขาราชการ  ท้ังนี้  ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะ

เกษียณอายุไป  เปนตน 

        ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวนราชการ

และผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมองตางๆ อาจทําใหการ

กําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

   ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปนกระบวนการ 

นําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลังของงาน

การเจาหนาท่ีในเทศบาล ก. และงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ข. ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวา

แนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและ       

การกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 

   ๓.๘ ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน      

โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามรถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  



 ๘ 

   การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบ

อัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังท่ีเปนระบบ

มากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ีเหมาะสม (Right Jobs) มากกวา    

การเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนดตําแหนงในประเภทท่ัวไป

อาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในบาลลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตาง    

กันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหสายอาชีพมากกวา     

งานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนก็กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณี

เชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิม

จํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man 

Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ีจะ

อธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ     

นอกจานั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่อง

อ่ืนๆ เชน 

        - การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมี    

การเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

        - การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนําไปใช  

วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผลการจัดทํา

กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนําไปสู   

การใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

        - การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซ่ึงจะเปนประโยชน    

ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 
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๔. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
 

                                        เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ขององคการบริหารสวนตําบลทาดวงมีความครบถวน  องคการ

บริหารสวนตําบลทาดวง สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  

วิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบล วามีปญหาอะไรและความจําเปนพ้ืนฐานและความ

ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสําคัญ  ดังนี้   

    สภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและความตองการของประชาชน  โดยแบงออกเปน  

 ดานตาง ๆ  ดังนี้ 
 

๑.  ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

         ๑.๑  การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 

         ๑.๒  ปญหาราษฎรไมมีท่ีดินทํากินเปนของตัวเอง 

         ๑.๓  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
 

๒. ปญหาดานการผลิต  การตลาด  รายไดและการมีงานทํา  (ดานเศรษฐกิจ) 

๒.๑  การประกอบอาชีพในหมูบาน 

               - ปญหาการขาดความรูและโอกาสในการประกอบอาชีพท่ีเหมาะสม 

               - ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 

๒.๒ ความรูทางดานเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 

๒.๓ ปญหาดานทุนการผลิตสูง  ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ํา 
 

๓.  ปญหาดานการสาธารณสุข  และการอนามัย 

           ๓.๑  ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข และอนามัย 

           ๓.๒  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 

           ๓.๓  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไมท่ัวถึง 

          ๓.๔  ปญหาการแพรระบาดของโรคติดตอ  เชน โรคไขเลือดออก  โรคเอดส โรคไขหวัดนก ฯลฯ 
 

๔.  ปญหาน้ํากิน  - น้ําใช เพ่ือการเกษตร  

๔.๑  การขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแลง 

๔.๒  ระบบประปาหมูบาน ไมสะอาดและมีแหลงน้ําไมเพียงพอ 

๔.๓  ขาดแหลงน้ําเพ่ือการเกษตรไมเพียงพอ 

๔.๔  ในฤดูฝนเกิดน้ําปาไหลหลาก ทําใหคลองตื้นเขิน 
 

๕.  ปญหาขาดความรูเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต (ดานสังคม) 

๕.๑  ปญหาการขาดแหลงขอมูลขาวสาร 

๕.๒  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

 



 ๑๐ 

๖.  ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม 

๖.๑ ปญหาน้ําเสียและกลิ่นเหม็นจากฟารมเลี้ยงสัตวและโรงงาน 

๖.๒ ปญหาขยะมูลฝอย ยังไมบริหารจัดการท่ีดี 

๖.๓  คลองตื้นเขินเนื่องจากมีวัชพืชเศษไม – เศษดินโคลนทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 

๖.๔  ปญหาหนาดินพังทลาย 

๖.๔ ปญหาการใชสารเคมีในการเกษตรมากเกินความจําเปน 

๖.๖ ปญหามลภาวะทางอากาศ 

๖.๗  ปญหาการบุกรุกท่ีดินสาธารณะประโยชน 
 

๗.  ปญหาดานการเมือง การการบริหาร  และการจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 

๗.๑  ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 

๗.๒ บุคลากรภาคปฏิบัติหนาท่ีมีไมเพียงพอ 

๘  ปญหาดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
๘.๑ ปญหาการจัดการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
๘.๒ ปญหาบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
๘.๓ ปญหาการสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
๘.๔ ปญหาการศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

 

ความตองการของประชาชน 
 

๑. ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

       ๑.๑  กอสราง ถนน คสล. ,สรางสะพาน คสล. , วางทอระบายน้ํา 

       ๑.๒  รัฐจัดสรรท่ีดินทํากินและออกเอกสารสิทธิ์ในท่ีดินทํากินใหแกราษฎรท่ียากจนไมมีท่ีดินทํากิน  

       ๑.๓  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 

       ๑.๔  ปรับปรุงซอมแซมถนนลกูรัง ถนน คสล. และปรับปรงุผวิถนนลาดยางภายในหมูบาน 
 

๒.  ความตองการดานการผลิต  การตลาด  รายได และการมีงานทํา 

      ๒.๑  จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 

      ๒.๒  ฝกอบรมความรู  ดานวิชาการ และการศึกษาดูงาน 

      ๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 

      ๒.๔  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

      ๒.๕  ลดตนทุนการผลิต สงเสริมการทําปุยชีวภาพ 

 ๒.๖  สงเสริมกลุมอาชีพ  
 

๓.  ความตองการดานสาธารณสุข และอนามัย 

       ๓.๑  ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก 

       ๓.๒  ใหความรูดานสุขศึกษา 



 ๑๑ 

       ๓.๓  ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด   

       ๓.๔   ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะหผูสูงอายุ 

๓.๕  การปองกันและแกไขโรคติดตอ 

๓.๖  สงเสริมสนับสนุนการออกกําลังกายและปองกันโรคตาง ๆ 

 

๔.  ความตองการดานน้ํากิน  - น้ําใช เพ่ือการเกษตร 

       ๔.๑  ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพืช 

๔.๒  ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานและจัดทําระบบประปาดื่มไดทุกหมูบาน 

๔.๓  ขุดเจาะบอบาดาลในไรนา เพ่ือการเกษตร 

๔.๔  ขุดลอกหนาฝาย สระน้ําสาธารณะ 

๔.๕  การจัดทําฝายก้ันน้ําและกักเก็บน้ํา 

 

๕.  ความตองการดานความรู เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

        ๕.๑  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ  มีศูนยขอมูล   หองสมุดชุมชน 

        ๕.๒  ใหความรูดานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  

        ๕.๓  ใหความรูเก่ียวกับการปองกัน และแกไขปญหายาเสพติดตางๆ 

        ๕.๔  ฟนฟูและสงเสริมศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

๖.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ 

        ๖.๑  รณรงคใหความรูตลอดในการรักษ ปาตนน้ําลําธารและปลูกปาทดแทน 

        ๖.๒  ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  ๖.๓  ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 

  ๖.๔  การกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอยางถูกวิธี 

  ๖.๕  ลดการใชสารเคมี และเพ่ิมการใชปุยชีวภาพ 

 

๗.  ความตองการดานการบริหาร และจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 

        ๗.๑  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน, กลุมสตรี, กลุมอาสาอ่ืนๆ 

        ๗.๒  จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

        ๗.๓  จัดหายานพาหนะ รถยนตขององคการบริหารสวนตําบลไวใชในการปฏิบัติราชการ และการสาธารณะ 

๘  ความตองการดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
๘.๑ การจัดการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม โดยใหมีศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทาดวง 
๘.๒ จัดการบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
๘.๓ มีการสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน เชน การจัดการแขงขันกีฬา 
      ตานยาเสพติด ข้ึนเปนประจําทุกป 
๘.๔ มีการทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม เชน การจัดงานถอดผาปาสามัคคีทุกวัดในพ้ืนท่ี 



 ๑๒ 

 

๕. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

  การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง  นั้น เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนใน

การรวมคิดรวมแกไข ปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวน

ตําบลทาดวง  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลทาดวงจะสมบูรณได 

จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไข

ปญหากันอยางจริงจัง  องคการบริหารสวนตําบลทาดวงยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัย

ของประชากร  นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให

พรอมท่ีจะเปนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพ นั้น       

จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน และยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
 

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ

องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบล ใชเทคนิค Swot เขา

มาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีให

ตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตาม

ภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตําบลทาดวงกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของรัฐบาล   แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

แผนพัฒนาสามป และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหาโดยสามารถ

กําหนดแบงภารกิจได เปน ๗ ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวน

ตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ . ๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน ดังนี้ 
 

            ๕.๑ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 

(๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา 

(๒) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองทองถ่ินอ่ืน 

(๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 

(๔) การสาธารณูปการ 

(๕) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก 

(๖) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 

(๗) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 

(๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 

(๙) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

      ฯลฯ 

 



 ๑๓ 

 

๕.๒ ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

(๑) การจัดการศึกษา 

(๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 

(๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล 

(๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  

(๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 

(๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 

(๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

(๘) การจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ      

สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 

(๙) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 

     ฯลฯ 

๕.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ 

      ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 

(๑) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 

(๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๓) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรยีบรอยในจังหวัด 

(๔) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตําบล 

     ฯลฯ 

๕.๔  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 

                                 มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล และประสานการจัดทําแผนพัฒนา

จังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 

(๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

(๓) การสงเสริมการทองเท่ียว 

(๔) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเองหรือรวมกับ

บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 

     ฯลฯ 

๕.๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจ 

        ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(๑) คุมครองดูแล และบํารุงรักษาน้ํา ปาไม ท่ีดิน สัตวปา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

(๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 

(๓) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏกูิลรวม 



 ๑๔ 

 

(๔) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

     ฯลฯ 

๕.๖ ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 

         ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(๑) การจัดการศึกษา 

(๒) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

(๓) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

(๔) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 

(๕) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

     ฯลฯ 

๕.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 

                          และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

(๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตําบล และองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน 

(๓) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน 

(๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวสิาหกิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน  

     ฯลฯ 

ภารกิจท้ัง  ๗ ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไขปญหา

ขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง  ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของ

ประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย

ของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
 

 

หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๔๓ 

                 มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจใหแก 

                 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  
 

 

 

 

 



 ๑๕ 

กระบวนการวิเคราะห  SWOT 

การวิเคราะห SWOT 

  การพัฒนาองคกรใหปรับเปลี่ยนไปสูองคกรใหมในอนาคต ตองมีแผนกลุยุทธท่ีดีซ่ึงแผนกลยุทธท่ีจัดทําตองมี

เสนทางการเดินทาง (Mapping) ท่ีชัดเจน เพราะองคกรใชกลยุทธในการทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของตน โดยกล

ยุทธของแตละองคกรจะถูกกําหนดตามธรรมชาติและลักษณะขององคกรนั้น ๆ ท้ังนี้ องคกรจะกําหนดกลยุทธไดนั้นตอง

รูสถานภาพหรือสภาวะขององคกรเสียกอนซ่ึงแผนกลยุทธท่ีดี จะทําใหองคกรบรรลุตามวัตถุประสงคหรือไดรับชัยชนะ

ไปครึ่งหนึ่งแลว นอกจากนี้ยังตองมีกระบวนการกําหนด กลยุทธท่ีเหมาะสมสําหรับตนเอง วิธีการและเทคนิคในการ

วิเคราะหสภาวะขององคกรและกระบวนการกําหนดกลยุทธมีหลายวิธีดวยกัน หนึ่งในวิธีการเหลานี้ คือกระบวนการ

วิเคราะห SWOT ซ่ึงเปนวิธีการท่ีรูจักและใชกันอยางแพรหลาย 

วัตถุประสงค 

  ๑. มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการวิเคราะหองคกรโดยใชเทคนิค SWOT analysis 

  ๒. สามารถวิเคราะหองคกรโยใชเทคนิค  SWOT  Analysis  และนําไปใชได 

  ๓. สามารถกําหนดแผนกลยุทธจากการวิเคราะห  TOWS  Matrix  ได 

  ๔. มีทัศนคติท่ีดีในการทํางานเปนทีม 

ความหมายของ  SWOT 

  การวิเคราะห SWOT  เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ ซ่ึงชวยใหผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออน

จากกสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบตอการทํางานของ

องคกร  SWOT   มาจากตัวยอภาษาอังกฤษ ๔ ตัว ดังนี้ 

  S  มาจาก  Strengths  หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน ความสามารถและ

สถานการณภายในองคกรท่ีเปนบวก องคกรนํามาใชเปนประโยชนในการทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึง 

การดําเนินงานภายในท่ีองคกรทําไดดี เปนขอดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในบริษัท เชน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็ง

ดานการผลิต จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธการตลาด 

  W  มาจาก  Weaknesses  หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน สถานการณภายใน

องคกรท่ีเปนลบและดอยความสามารถ ซ่ึงองคกรไมสามารถนํามาใชเปนประโยชนในการทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 

หรือหมายถึง การดําเนินงานภายในท่ีองคกรทําไดไมดีเปนปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ 

ของบริษัท ซ่ึงบริษัทจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น 

 

 

 

 



 ๑๖ 

  O  มาจาก  Opportunities   หมายถึง โอกาส ซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอก ปจจัยและสถานการณภายนอกท่ี

เอ้ืออํานวยใหการทํางานขององคกรบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนประโยชนตอการ

ดําเนินการขององคกร เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอมภายนอกของบริษัทเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานของ

องคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจาก

สภาพแวดลอมภายใน นักการตลาดท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูและใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

  T  มากจาก  Threats  หมายถึง  อุปสรรค ซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอก ปจจัยและสถานการณภายนอกท่ี

ขัดขวางการทํางานขององคกรไมใหบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึงสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนปญหาตอองคกร 

บางครั้งการจําแนกโอกาสและอุปสรรคเปนสิ่งท่ีทําไดยาก เพราะท้ังสองสิ่งนี้สามารถเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงการเปลี่ยนแลง

อาจทําใหสถานการณท่ีเคยเปนโอกาสกลับกลายเปนอุปสรรคได และในทางกลับกัน อุปสรรคอาจกลับกลายเปนโอกาส

ไดเชนกัน ดวยเหตุนี้องคกรมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองปรับเปลี่ยนกลยุทธของตนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณแวดลอม เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก 

  สรุป 

  สวนใหญถาใหหัวหนางานหรือผูบริหารระดับตนและกลางทําวิเคราะห SWOT  องคกรทีไรจะเห็นวาผลสรุปจะ

ออกมาวามีปญหาความไมชัดเจนของทิศทางองคกร ขาดทรัพยากรสนับสนุน แตถาเปน SWOT ท่ีใหระดับผูบริหาร

ระดับสูงทําการวิเคราะหเอง จะเห็นผลการวิเคราะหอีกแบบหนึ่ง เชน การประสานงานไมดี   ขาดระเบียบวินัย 

  ดังนั้น  การทํา  SWOT  ควรใชทีมงานทุกแผนกและอาจจะใชหัวหนางาน ผูบริหารระดับตน ระดับกลางและ

ระดับสูงมาทํารวมกัน และรวบรวมจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคท้ังหมดมารวมกัน ซ่ึงตองเปดโอกาสใหผูเสนอ 

SWOT ใหเหตุผลและอธิบายสาเหตุวาทําไมจึงใหหัวขอนี้เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส หรืออุปสรรคจากนั้นใหท่ีประชุม

ซักถามและออกความเห็น แลวใชมติท่ีประชุมเปนการชี้ขาดวาเห็นชอบหรือไม หรือจะเปลี่ยนเปนประเภทอ่ืน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๗ 

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะห
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการอาน
ผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  ผูบริหารมีวิสัยทัศน  มีความสนใจ  เล็งเห็น 
     ความสําคัญในการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  พนักงานมีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
๖.  มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – ๔๐ ป ซ่ึงยังเปนวัยทํางาน 
๗.  มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานมีความ 
     ละเอียดรอบคอบ 
๘.  พนักงานเขาถึงระบบสารสนเทศ และ IT  
     อยางท่ัวถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอรเน็ต 
     ภายในสํานักงาน  
 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
๖.  มีภาระหนี้สิน 
๗.  ใชเวลาในการเดินทางติดตอประสานงานท่ีมี 
    ระยะทางท่ีไกล 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

๑. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ
รวมมือในการพัฒนาท่ีดี   

๒. มีความคุนเคยกัน มีความจริงใจในการพัฒนา  
และอุทิศตนเพ่ือหนวยงานไดตลอดเวลา 

๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูในพ้ืนท่ี ทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี 
ทัศนคติของประชาชนไดเปนอยางดี 

๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน  

๕. เจาหนาท่ีความกาวหนาตามสายงาน 
๖. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ระหวาง

หนวยงาน โดยการศึกษาดูงาน 
๗. ประชาชนมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทํางานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 
๘. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูล

ดวยอินเตอรเน็ต 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของ เรื่องเทคโนโลยีสมัยใหม        
     มีผลกระทบตอคุณภาพชีวิตและสงผลตอ 
     การปฏิบัติงาน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
๕.  พนักงานบางคนยังขาดการพัฒนาตนเอง  
๖.  พนักงานขาดความรู ความเขาใจเรื่องวินัย 
๗.  งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด 
๘. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐานมากกวาการพัฒนาคน 
 
 

 



 ๑๘ 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  ชาง  นิติกร  
สาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆ สําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     

๔. ขาดความตอเนื่องในการดําเนินการตามแผน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๙ 

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคการบริหารสวนตําบลทาดวงจะดําเนินการ  
 

         ภารกิจหลัก 

๑. การสงเสริมดานการศึกษา 

๒. การสงเสริมดานคุณภาพชีวิต 

๓. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

๔. การพัฒนาปรับปรุงดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

๕. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

๖. การอนุรักษดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๗. การพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร 

๘. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๙. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

๑๐. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

๑๑. การพัฒนาและปรับปรงุแหลงทองเท่ียว 
 

ภารกิจรอง 

 ๑.   การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

๒. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  

๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

๔. ดานสงเสริมการทองเท่ียว 

๕. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 

๖. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒๐ 

๗. สรุปปญหา และแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

                         องคการบริหารสวนตําบลทาดวง   กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  ๓  สวน  ไดแก   

๑. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล   

๒. กองคลัง   

๓. กองชาง  

โดยกําหนดกรอบอัตรากําลัง จํานวนท้ังส้ิน  ๓๕  อัตรา  เนื่องจากท่ีผานมา องคการบริหารสวนตําบล

ทาดวง  มีภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนจํานวนมากในสวนราชการ สํานักปลัด       

และจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น     

จึงตองมีความจําเปนในการขอกําหนดตําแหนงเพ่ิมใหมเพ่ือรองรับภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณ

งานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน และเพ่ือเปนการแกไขปญหาการบริหารงานของสวนราชการ สํานักปลัด ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอไป     

ดังนั้น  จึงตองมีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบอัตรากําลังใหม ข้ึน โดยใหสอดคลองกับภารกิจ

และอํานาจหนาท่ี สามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

ฯลฯ 

 

 

๘.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

๘.๑   โครงสราง           

      จากการท่ีองคการบริหารสวนตําบลทาดวง ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ

ดังกลาว โดยองคการบริหารสวนตําบลทาดวง กําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจดังกลาว และใน

ระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในงาน 

หรือกําหนดเปนฝาย และในระยะตอไป เม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตําบลทาดวง 

พิจารณาเห็นวาภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป  ดังนี้         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒๑ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

๑. สํานักปลัด อบต. 

๑.๑ งานบริหารทั่วไป 

- งานสารบรรณ 

- งานอํานวยการขอมูลขาวสารและระบบ

สารสนเทศ 

- งานบริหารงานบุคคล 

- งานเลือกตั้งและกิจการสภา 

- งานตรวจสอบภายใน 

- งานอาคารสถานที ่

- งานงบประมาณ 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 

- งานนโยบายและแผน 

- งานวชิาการ 

- งานขอมูลและประชาสัมพันธ 

๑.๓  งานกฎหมายและคด ี

- งานกฎหมายและคด ี

- งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 

- งานขอบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานอํานวยการ 

- งานปองกัน 

- งานฟนฟ ู

๑.๕  งานสาธารณสุข  และสิ่งแวดลอม 

-      งานสงเสริมสุขภาพและอนามัย 

-      งานปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

-      งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

-      งานสงเสริมและอนุรักษอนุรักษ 

        ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 ๑.๖  งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 

- งานฝกอบรมพัฒนาการ 

- งานสงเสริมและสนบัสนนุอาชีพ กลุมและ

องคกรตาง ๆ 

- งานสงเคราะหเพื่อการยังชีพ 

 

 

 

๑. สํานักปลัด อบต. 

๑.๑ งานบริหารทั่วไป 

- งานสารบรรณ 

- งานอํานวยการขอมูลขาวสารและระบบ

สารสนเทศ 

- งานบริหารงานบุคคล 

- งานเลือกตั้งและกิจการสภา 

- งานตรวจสอบภายใน 

- งานอาคารสถานที ่

- งานงบประมาณ 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 

- งานนโยบายและแผน 

- งานวชิาการ 

- งานขอมูลและประชาสัมพันธ 

๑.๓  งานกฎหมายและคด ี

- งานกฎหมายและคด ี

- งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 

- งานขอบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานอํานวยการ 

- งานปองกัน 

- งานฟนฟ ู

๑.๕  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  

-      งานสงเสริมสุขภาพและอนามัย 

-      งานปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

-      งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

-      งานสงเสริมและอนุรักษอนุรักษ 

        ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 ๑.๖  งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 

- งานฝกอบรมพัฒนาการ 

- งานสงเสริมและสนบัสนนุอาชีพ กลุมและ

องคกรตาง ๆ 

- งานสงเคราะหเพื่อการยังชีพ 

 

 

 

 



 ๒๒ 

 

๑.๗  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

- งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

- งานประสานกิจกรรม 

- งานสงเสริมการศึกษา 

- งานสงเสรมิคุณธรรมและจริยธรรม 

- งานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

และประเพณ ีภูมิปญญาทองถ่ิน 

- งานศูนยวัฒนธรรม 

 

๑.๘  งานสงเสรมิการเกษตร 

- งานสงเสริมทางดานการเกษตร พืชไร     

พืชสวน 

- งานเพาะปลูก ขยายพนัธพืช 

- งานสงเสริมการเลี้ยงสัตว 

 

 

๑.๗  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

- งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

- งานประสานกิจกรรม 

- งานสงเสริมการศึกษา 

- งานสงเสรมิคุณธรรมและจริยธรรม 

- งานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

และประเพณ ีภูมิปญญาทองถ่ิน 

- งานศูนยวัฒนธรรม 

 

๑.๘  งานสงเสรมิการเกษตร 

- งานสงเสริมทางดานการเกษตร พืชไร     

พืชสวน 

- งานเพาะปลูก ขยายพนัธพืช 

- งานสงเสริมการเลี้ยงสัตว 



 ๒๓ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม (ระบบ

แทง) 

หมายเหตุ 

 

๒. กองคลัง 

๒.๑ งานการเงิน 

- งานการเงนิ 

- งานรับเงนิเบิกจายเงนิ 

- งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 

- งานเก็บรักษาเงนิ 

๒.๒ งานบัญช ี

- งานการบัญช ี

- งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 

- งานงบการเงนิ 

- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 

- งานพฒันารายได 

- งานแผนท่ีภาษี 

- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 

- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

๒.๔  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

- งานทะเบียนทรัพยสิน 

- งานพัสด ุ

- งานทะเบียนเบิกจายวัสดคุรุภณัฑ 

-     งานควบคุมการเบิกจาย 

-     การจัดทําแผนการเบิกจาย 

 

 

๒. กองคลัง 

๒.๑ งานการเงิน 

- งานการเงนิ 

- งานรับเงนิเบิกจายเงนิ 

- งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 

- งานเก็บรักษาเงนิ 

๒.๒ งานบัญช ี

- งานการบัญช ี

- งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 

- งานงบการเงิน 

- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 

- งานพฒันารายได 

- งานแผนท่ีภาษี 

- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 

- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

๒.๔  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

- งานทะเบียนทรัพยสิน 

- งานพัสด ุ

- งานทะเบียนเบิกจายวัสดคุรุภณัฑ 

-     งานควบคุมการเบิกจาย 

-     การจัดทําแผนการเบิกจาย 

 

 

 



 ๒๔ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหต ุ
 

๓. กองชาง 

๓.๑   งานกอสราง 

- งานกอสรางและบูรณะถนน 

- งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้าํ 

- งานขอมูลกอสราง 

๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประเมินราคา 

- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 

- งานออกแบบและบริการขอมูล 

๓.๓   งานประสานสาธารณปูโภค 

- งานประสานกิจการประปา 

- งานไฟฟาและถนน 

- งานทางระบายน้ํา 

- งานซอมบาํรุง 

๓.๔   งานผังเมือง 

- งานสํารวจและแผนที ่

- งานวางผงัพัฒนา 

-     งานควบคุมทางผังเมือง 

 

 

๓. กองชาง 

๓.๑   งานกอสราง 

- งานกอสรางและบูรณะถนน 

- งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้าํ 

- งานขอมูลกอสราง 

๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประเมินราคา 

- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 

- งานออกแบบและบริการขอมูล 

๓.๓   งานประสานสาธารณปูโภค 

- งานประสานกิจการประปา 

- งานไฟฟาและถนน 

- งานทางระบายน้ํา 

- งานซอมบาํรุง 

๓.๔   งานผังเมือง 

- งานสํารวจและแผนที ่

- งานวางผงัพัฒนา 

-     งานควบคุมทางผังเมือง 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒๕ 

๘.๒ การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

  องคการบริหารสวนตําบลทาดวง ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจ ปริมาณงานท่ีจะ

ดําเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา ๓ ปขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละ          

สวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะ

เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง        

และเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยนําผล    

การวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง  ๓  ป  ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ระหวาง ป พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 

สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ

อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด 

หมายเหต ุ
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง  (ปลัด อบต.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สํานักปลัด อบต.  (๐๑) 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  (หัวหนาสํานักปลดั) 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

-  

 

- 

 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบัิติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (วาง) 

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - กสถ. 

เจาพนักงานสาธารณสุข  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (วาง) 

ลูกจางประจํา         

นักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางภารกจิ         

ผูชวยนักวิชาการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

แมครัว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานท่ัวไป ๔ ๔ ๔ ๔ - - - (วาง ๑ อัตรา) 

         

         

         



 ๒๖ 

กองคลัง  (๐๔)         

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  (ผอ.กองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - กสถ. 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  - กสถ. 

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  - กสถ. 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  -  

พนักงานจางภารกจิ         

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

         

กองชาง   (๐๕)         

นักบริหารงานชาง  ระดับตน  (ผูอํานวยการกองชาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางภารกจิ         

ผูชวยนายชางโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนายชางเขียนแบบ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

         

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก         

ครู (คศ.๑) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๓๕ ๓๕ ๓๕ ๓5 - - -  

 



 ๒๗ 

 

9. ภาระค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
                        

                        

ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดบั

ตาํแหน่ง 
 จาํนวน 
ทั้งหมด   จาํนวนท่ีมีอยูปั่จจุบนั  

อตัราตาํแหน่งท่ีคาดว่าจะตอ้งใช้

ในช่วงระยะ 3 ปีขา้งหนา้ 
   อตัรากาํลงัคน    เพ่ิม/ลด    ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3)   ค่าใชจ่้ายรวม(4)  

หมายเหตุ 
 จาํนวน

(คน)  
 เงินเดือน 

(1)  
 เงินประจาํ 

ตาํแหน่ง (2)  2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล(นกับริหารงานทอ้งถ่ิน) กลาง 1 1 445,560 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,560 16,440 630,000 646,560 663,000 (37,130) 
  สาํนกัปลดั (01)                                     

2 หวัหนา้สาํนกัปลดั(นกับริหารงานทัว่ไป) ตน้ 1 1 349,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400 (29,110) 

3 นกัทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460) 

4 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

5 นกัวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

6 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ชง. 1 1 244,320 0 1 1 1 - - - 9,960 10,200 10,560 254,280 264,480 275,040 (20,360) 

7 เจา้พนกังานธุรการ ปง. 1 1 140,400 0 1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 (11,700) 

8 เจา้พนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

  ลกูจา้งประจาํ                                     

9 นกัพฒันาชุมชน - 1 1 284,520 0 1 1 1 - - - 8,880 9,600 11,280 293,400 303,000 314,280 (23,710) 

10 นกัจดัการงานทัว่ไป - 1 1 258,000 0 1 1 1 - - - 8,760 9,000 8,760 266,760 275,760 284,520 (21,500) 

  พนกังานจา้ง                                     

11 ผช.นกัวิชาการเกษตร - 1 1 264,960 0 1 1 1 - - - 10,680 11,040 11,520 275,640 286,680 298,200 (22,080) 

12 ผช.นกัวิชาการศึกษา - 1 1 241,680 0 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,560 251,400 261,480 272,040 (20,140) 

13 ผช.นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 210,720 0 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 219,240 228,120 237,360 (17,560) 

14 ผช.นกัพฒันาชุมชน - 1 1 210,720 0 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 219,240 228,120 237,360 (17,560) 

15 ผช.เจา้พนกังานธุรการ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 

16 ผช.เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั - 1 1 125,880 0 1 1 1 - - - 5,040 5,280 5,520 130,920 136,200 141,720 (10,490) 

17 แม่ครัว - 1 1 162,480 0 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,080 169,080 175,920 183,000 (13,540) 

18 พนกังานขบัรถยนต ์ - 1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400) 

19 คนงานทัว่ไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

20 คนงานทัว่ไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

21 คนงานทัว่ไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

22 คนงานทัว่ไป - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

                                        

                                        

                                        



 ๒๘ 

ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดบั

ตาํแหน่ง 
 จาํนวน 
ทั้งหมด   จาํนวนท่ีมีอยูปั่จจุบนั  

อตัราตาํแหน่งท่ีคาดว่าจะตอ้งใช้

ในช่วงระยะ 3 ปีขา้งหนา้ 
   อตัรากาํลงัคน    เพ่ิม/ลด    ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3)   ค่าใชจ่้ายรวม(4)  

หมายเหตุ 
 จาํนวน

(คน)  
 เงินเดือน 

(1)  
 เงินประจาํ 

ตาํแหน่ง (2)  2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  กอง/สาํนกัคลงั (04)                                     

23 ผูอ้าํนวยการกองคลงั(นกับริหารงานการคลงั) ตน้ 1 1 382,560 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 438,000 451,320 464,640 (31,880) 

24 นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

25 เจา้พนกังานการเงินและบญัชี ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

26 เจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

27 เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ ปง. 1 1 138,120 0 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11,510) 

  พนกังานจา้ง                                     

28 ผช.เจา้พนกังานพสัดุ - 1 1 143,040 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 148,800 154,800 161,040 (11,920) 

29 ผช.เจา้พนกังานธุรการ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 

  กอง/สาํนกัช่าง (05)                                     

30 ผูอ้าํนวยการกองช่าง(นกับริหารงานช่าง) ตน้ 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450) 

  พนกังานจา้ง                                     

31 ผช.นายช่างโยธา - 1 1 141,720 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,480 153,480 159,720 (11,810) 

32 ผช.นายช่างเขียนแบบ - 1 1 125,880 0 1 1 1 - - - 5,040 5,280 5,520 130,920 136,200 141,720 (10,490) 

  ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็บา้นท่าดว้ง                                     

33 ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0   

34 ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0   

35 ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็   1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0   

(5) รวม   35 28 7,357,260 294,000 35 35 35 - - - 254,400 260,520 265,440 7,905,660 8,166,180 8,431,620   

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15%   
             1,185,849 1,224,927 1,264,743   

(7) รวมเป็นค่าใชจ่้ายบุคคลทั้งส้ิน   
             9,091,509 9,391,107 9,696,363   

(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจาํปี   
             24.92 24.51 24.10   

                    
 

ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

               
 

องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 

               
 

   - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.๒๕๖๔   

  
   - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.๒๕๖๕   

  
   - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.๒๕๖๖   

 
ใหประมาณการเพ่ิมขึ้นรอยละ ๕ ของปงบประมาณรายจายประจําป ๒๕๖๓  

 
ใหประมาณการเพ่ิมขึ้นรอยละ ๕ ของปงบประมาณรายจายประจําป ๒๕๖๔  

 
ใหประมาณการเพ่ิมขึ้นรอยละ ๕ ของปงบประมาณรายจายประจําป ๒๕๖๕  

 
งบประมาณรายจายประจําป ๒๕๖๓  จํานวน  ๓๔,๗๕๐,๐๐๐ บาท 

  
งบประมาณรายจายประจําป ๒๕๖๔  จํานวน  ๓๖,๔๘๗,๕๐๐ บาท 

  
งบประมาณรายจายประจําป ๒๕๖๕  จํานวน  ๓๘,๓๑๑,๘๗๕ บาท 

 
(๓๔,๗๕๐,๐๐๐ x ๕%) + ๓๔,๗๕๐,๐๐๐  =  ๓๖,๔๘๗,๕๐๐ 

  
(๓๖,๔๘๗,๕๐๐ x ๕%) + ๓๖,๔๘๗,๕๐๐  =  ๓๘,๓๑๑,๘๗๕ 

  
(๓๘,๓๑๑,๘๗๕ x ๕%) + ๓๘,๓๑๑,๘๗๕  =  ๔๐,๒๒๗,๔๖๙ 



 ๒๙ 

 

๑๐.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ กลาง)  
 

                                                                                                             
                            

         

  

                            สํานักปลัด อบต.                    กองคลัง           กองชาง           

                      (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)                     (นักบริหารงานการคลงั ระดับตน)         (นักบริหารงานชาง  ระดับตน)             

                                                                                      

                  - งานบริหารงานท่ัวไป     -  งานการเงิน      - งานกอสราง    

                  - งานนโยบายและแผน     -  งานการบัญชี      - งานออกแบบและควบคุมอาคาร                    

         - งานกฎหมายและคดี     -  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได    - งานประสานสาธารณูปโภค   

                  - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย    -  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ    - งานผังเมือง     

                  - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

                  - งานสงเสริมการเกษตร 

                 - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน              

                 - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม              

                                 

                                                                                                                

 

 



 ๓๐ 

  หัวหนาสํานักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ตน) 

 

          

  

 

 

 

 

     งานบริหารงานทั่วไป               งานนโยบายและแผน                     งานกฎหมายและคด ี               งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย          งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

          

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง คร ู  

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ 

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป คศ.๑ คศ.๒ คศ.๓ 

จํานวน ๑ - - ๒ ๑ - - ๒ ๑ - ๒ ๙ ๔ ๒ - - ๒๔ 

  ๑. โครงสรางของสํานักปลัด อบต.  

- นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 

- จพง.ธุรการปฏิบัติงาน 

- นักจัดการงานท่ัวไป(ลูกจางประจํา) 

- ผช.จพง.ธุรการ 

- คนงานท่ัวไป  (๔) 

- แมครัว 

- พนักงานขับรถยนต 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายฯ 

- 

 
- จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 

- ผูชวย จพง.ปองกันและบรรเทาฯ 

 

- นักพัฒนาชุมชน (ลูกจางประจํา) 

- ผช.นักพัฒนาชุมชน 

 

 งานสงเสริมการเกษตร  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- ผช.นักวิชาการเกษตร - จพง.สาธารณสุข (ปง./ชง.) - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 

- ผช.นักวิชาการศึกษา 

- ครู (คศ.๑) 

- ครู (คศ.๑) 

- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 



 ๓๑ 

 

๒. โครงสรางกองคลัง 

 

            ผูอํานวยการกองคลัง                                          

                                                                                    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

  

 

                    

               งานการเงิน                          งานบัญชี                       งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ                         งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ 

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน ๑ - - ๑ - - - ๓ - - - ๒ - ๗ 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 

 

- จพง.การเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 

- ผช.เจาพนักงานธุรการ 

- จพง.จัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน 

 

- จพง.พัสดุ (ปง./ชง.) 

- ผช.เจาพนักงานพัสด ุ

 



 ๓๒ 

 

๓. โครงสรางกองชาง 

 

                                                                                   ผูอํานวยการกองชาง 

                                                                                       (นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) 

 

  

 

     งานกอสราง                     งานออกแบบและควบคุมอาคาร                  งานผังเมือง       งานประสานสาธารณูปโภค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ 

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน ๑ - - - - - - - - - - ๒ - ๓ 

- ผูชวยนายชางโยธา 

 

- 

 

- ผูชวยนายชางเขียนแบบ - 

 



 ๓๓ 

๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 
องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 

 

 

ที่ 

 

ชื่อ   -    สกุล 

 

คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  เงินเดือน  

หมายเหต ุ
เลขที่ตาํแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตาํแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา

ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่นๆ 

๑ นายปฏิพัทธ  มวงนอยเจริญ ป. ตรี ๓๙-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ (ปลัด อบต.) 
นักบริหารงานทองถิ่น 

กลาง ๓๙-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

กลาง 445,560 
(๓7,13๐ x ๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐ x ๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐ x ๑๒) 

613,560 

 สํานักปลัด อบต. 

๒ นายเดน     วิทยา ป.ตรี ๓๙-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ตน ๓๙-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 349,320 
(29,110 x ๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐ x ๑๒) 

- 391,320 

๓ (วาง) ป. ตรี ๓๙-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวเิคราะหนโยบายฯ ปก./ชก. ๓๙-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวเิคราะหนโยบายฯ ปก./ชก. ๓๕๕,๓๒๐ 
(คากลางเงินเดือน) 

- - ๓๕๕,๓๒๐
(วางเดิม) 

๔ จาเอกนาวี       แกวเหล่ียม ป.ตรี ๓๙-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๓๙-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. 317,520 
(26,460 x 12) 

- - 317,520 

๕ นางสาววจิิตรา  เจิดภูเขียว ป.ตรี ๓๙-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจาพนกังานธุรการ ปง. ๓๙-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานธุรการ ปง. 140,400 
(11,700x12) 

- - 140,400 

๖ นายมณฑล  สีหะบุตร ปวช. ๓๙-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ จพง.ปองกัน ฯ ชง. ๓๙-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ จพง.ปองกัน ฯ ชง. 244,320 
(20,360x12) 

- - 244,320 

๗ (วาง) ป.ตรี ๓๙-๓-๐๑-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. ๓๙-๓-๐๑-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. ๓๕๕,๓๒๐ 
(คากลางเงินเดือน) 

- - ๓๕๕,๓๒๐
(วางเดิม) 

๘ (วาง) ปวส. ๓๙-๓-๐๑-๔๖๐๑-๐๐๑ เจาพนกังาน
สาธารณสุข 

ปง./ชง. ๓๙-๓-๐๑-๔๖๐๑-๐๐๑ เจาพนกังาน
สาธารณสุข 

ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ 
(คากลางเงินเดือน) 

- - ๒๙๗,๙๐๐
(วางเดิม) 

 ลูกจางประจํา 

๙ นางนงนุช       สีหะบุตร ป. ตรี ๐๑-๐๗๐๕-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน - ๐๑-๐๗๐๕-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน - 284,520 
(23,710x12) 

- - 284,520 

๑๐ นางปุญชรัสมิ์  วัฒนศัพท ป. ตรี. ๐๑-๐๒๐๘-๐๐๑ นักจดัการงานทั่วไป - ๐๑-๐๒๐๘-๐๐๑ นักจัดการงานทัว่ไป - 258,00๐ 
(21,500x12) 

- - 258,000 

 พนักงานจาง 

๑๑ นางศศิรธัญ   ศรีวัย ป.ตรี - ผช.นักวิชาการเกษตร - - ผช.นักวิชาการเกษตร - 264,960 
(22,080x12) 

- - 264,960 

๑๒ น.ส.กัญฐณา  โสประดิษฐ ป.ตรี - ผช.นักวิชาการศึกษา - - ผช.นักวิชาการศึกษา - ๒๑๔,๖๘๐ 
(20,140x12) 

- - 241,680 

 



 ๓๔ 

 
ที่ 

 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน  
หมายเหตุ 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

 สํานักปลัด อบต.            
 พนักงานจาง            

๑๓ น.ส.นิธิมา    จันทรเต็ม ป.ตรี - ผช.นักวิเคราะห ฯ - - ผช.นักวิเคราะห ฯ - 210,720 
(17,560x12) 

- - 210,720 

๑๔ น.ส.พรภิญญา  กันกิม ป.ตรี - ผช.นักพัฒนาชมุชน - - ผช.นักพัฒนาชุมชน - 210,720 
(17,560x12) 

- - 210,720 

๑๕ น.ส.วนิดา   งามแยม ป.ตรี - ผช.จพง.ธรุการ - - ผช.จพง.ธุรการ - ๑๓๘,๐๐๐ 
(11,500x12) 

- - 138,000 

๑๖ นายบุญเพ็ง  ทองวัน ม.๖ - แมครวั - - แมครัว - 162,480 
(13,540x12) 

- - 162,480 

๑๗ นายนิคม  กัลยาประสิทธ ม.๖ - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - ๑๑๒,๘๐๐ 
(9,400x12) 

- - 112,800 

๑๘ นายบุญฤทธิ์  จันทรเต็ม ปวช. - ผูชวย จพง.ปองกัน ฯ - - ผูชวย จพง.ปองกัน ฯ - 125,880 
(10,490x12) 

- - 125,880 

๑๙ นายมานพ  โตผา ป.ตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000x12) 

- - 108,000 

๒๐ นายอภิสิทธิ์  พรหมบวช ป.ตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000x12) 

- - 108,000 

๒๑ นายชวลิต  วโิรจนนพรัตน ป.ตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000x12) 

- - 108,000 

๒๒ (วาง)  - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000x12) 

- - 108,000 
(วางเดิม) 

 กองคลัง             

๒๓ นางรุงนภา  โสประดิษฐ ป. ตรี ๓๙-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ) 

ตน ๓๙-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 382,560 
 (31,880 x ๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐ x ๑๒) 

- 424,560 

๒๔ (วาง) ป.ตรี ๓๙-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวชิาการเงินและ
บัญชี 

ปก./ชก. ๓๙-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวชิาการเงินและ
บัญชี 

ปก./ชก. ๓๕๕,๓๒๐ 
(คากลางเงินเดือน) 

- - ๓๕๕,๓๒๐
(วางเดิม) 

๒๕ (วาง) ป.ตรี ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ จพง.การเงินและบัญช ี ปง. ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ จพง.การเงินและบัญช ี ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ 
(คากลางเงินเดือน) 

- - ๒๙๗,๙๐๐ 
(วางเดิม) 

๒๖ (วาง) - ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจาพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ 
(คากลางเงินเดือน) 

- - ๒๙๗,๙๐๐ 
(วางเดิม) 

๒๗ น.ส.ชนากานต  ธนะนันท - ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ จพง.จัดเก็บรายได ปง. ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ จพง.จัดเกบ็รายได ปง. 138,120 
 (11,510 x ๑๒) 

- - 138,120 

 



 ๓๕ 

 

 
ที่ 

 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน  
หมายเหตุ 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

 กองคลัง            
 พนักงานจาง 

๒๘ น.ส.ชอทิพย  สุวรรณชาติ ป.ตรี - ผูชวยเจาพนกังานพัสด ุ - - ผูชวยเจาพนกังานพัสด ุ - 143,040 
(11,920 x ๑๒) 

- - 142,040 

๒๙ น.ส.กัญญารัตน  แสงบุญ ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 138,000 
(11,500 x ๑๒) 

- - 138,000 

 กองชาง             

๓๐ นายไพโรจน  มุทาวัน ป. ตรี ๓๙-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผูอํานวยการกองชาง 
( นักบริหารงานชาง ) 

ตน ๓๙-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผูอํานวยการกองชาง 
( นักบริหารงานชาง ) 

ตน 389,400 
(32,450 x ๑๒)  

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐ x ๑๒) 

- 431,400 

 พนักงานจาง            

๓๑ น.ส.พิมพประไพ  พรหมศร ปวส. - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 141,720 
(11,810 x ๑๒) 

- - 141,720 

๓๒ นายธีรพงศ  เถื่อนพรม ปวส. - ผูชวยนางชางเขียนแบบ - - ผูชวยนายชางเขียนแบบ - 125,880 
(10,490 x ๑๒) 

- - 125,880 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

๓๓ นางสุจิตตรา  ผองปญญา ป.ตรี 39-3-01-6600-285 ครู (คศ.๑) คศ.๑ 39-3-01-6600-285 ครู คศ.๑ - - - - 
๓๔ นางลัดดาวัลย  ขันยศ ป.ตรี 39-3-01-6600-28๖ ครู (คศ.๑) คศ.๑ 39-3-01-6600-28๖ ครู คศ.๑ - - - - 

 พนักงานจาง            
๓๕ นางเพชร  เกียงม ี ป.ตรี - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - - - - 

 

 

 

 

 
 

 

                                                                                                                                             

 

 



 ๓๖ 

 

 ๑๒.  แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล 
 

                 พนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลทาดวง  จะพึงปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต

อยางเต็มกําลังความสามารถดวยความรอบคอบรวดเร็วขยันหม่ันเพียรโดยคํานึงถึงประโยชนของราชการและ

ใหบริการประชาชนอยางเสมอภาค   

 องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  จะกําหนดแนวทางพัฒนาพนักงานสวนตําบลโดยการจัดทํา      

แผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทํา

ใหการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพโดยใหพนักงานสวนตําบลทุกคนทุกตําแหนง

ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด

วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรมการศึกษาหรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  

ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดี    

ตอประชาชนและทองถ่ินตอไป  

  องคการบริหารสวนตําบลทาดวงกําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล ลูกจาง

และพนักงานจาง ทุกตําแหนง ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไปอยาง              
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามกฎหมายกําหนด โดยมี
ระยะเวลา ๓ ป ตามรอบของแผนอัตรากําลัง ๓ ป การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรม
และจริยธรรมแลว องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแหงรัฐ คือ การพัฒนาไปสู 
Thailand ๔.๐ ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค ๔.๐ 
เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชนสุข
ของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 
  ๑. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน และสามารถเขา
มาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามา
มีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะของ
เครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐ   
ดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลางสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน
ดวยตัวเอง 
  ๒. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับตนเองเสมอ
วา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองากรและตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไมตอง
รอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริหารหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใช
ประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของ
ประชาชน พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความ
ตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด 
โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 



 ๓๗ 

  ๓. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางาน อยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะห
ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโต
กับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตอลดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปน
สํานักงานสมัยใหม รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 
  ๔. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
      ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓     
เรื่อง  เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government skill 
Self-Assessment)  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการ
และบุคลกรภาครัฐ เ พ่ือปรับเปลี่ ยนเปนรั ฐบาลดิจิ ทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเ ม่ือวัน ท่ี                   
๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ 
  ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 

 

 

๑๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลและลูกจาง 
         

 เม่ือวันท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ พลเอกอนุพงษ  เผาจินดา  รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย ในฐานะ

ประธานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล - พนักงานสวนตําบล ไดลงนามในประกาศคณะกรรมการกลาง    

(ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ลูกจางประจํา และพนักงานจางการจัดทํามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ พนักงานสวนตําบล 

ลูกจางประจํา เพ่ือใหยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องกํากับความประพฤติของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา

ประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน

สวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ัน

ในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  จึงไดจัดทําประกาศคุณธรรมจริยธรรม

ของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  ดังตอไปนี้ 

  ๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจรยิธรรม 

  ๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

  ๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

  ๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

  ๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัต ิ

  ๖. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

  ๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 

  ๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

  ๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 



 ๓๘ 

 

 

************************************************* 

สรุปรายละเอียดแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ระหวางป พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 
 

แผนอัตรากําลัง ๓ ป  (เดิม ป ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

พนักงานสวนตําบลและลูกจางประจํา 

แผนอัตรากําลัง ๓ ป  (ใหม ป ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) 

พนักงานสวนตําบลและลูกจางประจํา 

สํานักปลัด อบต. 

๑. ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

๒. หน.สํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

๓. นักวิเคราะหนโยบายฯ (ปก./ชก.) 

๔.   นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 

๕.   นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 

๖.   เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 

๗   จพง.ปองกันและบรรเทาฯ  (ชง.) 

๘.   จพง.สาธารณสุข  (ปง./ชง.) 

๙.  นักจัดการงานท่ัวไป (ลูกจางประจํา) 

๑๐.  นักพัฒนาชุมชน (ลูกจางประจํา) 

พนักงานจาง 

๑๑.  ผช.นักวิชาการเกษตร 

๑๒. ผช.นักพัฒนาชุมชน 

๑๓. ผช.นักวิชาการศึกษา 

๑๔. ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

๑๕. ผช.จพง.ธุรการ 

๑๖. พนักงานขับรถยนต 

๑๗. แมครัว 

๑๘. ผช.เจาพนักงานปองกันและบรรเทา ฯ 

๑๙. คนงานท่ัวไป 

๒๐. คนงานท่ัวไป 

๒๑. คนงานท่ัวไป 

๒๒. คนงานท่ัวไป 

ขอมูล 

/ 

 

/ 

 

กสถ. 

/ 

กสถ. 

/ 

/ 

กสถ. 

/ 

/ 
 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

วาง 

สํานักปลัด อบต. 

๑.   ปลัด อบต. 

      (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

๒.   หน.สํานักปลัด 

      (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

๓.   นักวิเคราะหนโยบายฯ (ปก./ชก.) 

๔.   นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 

๕.   นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 

๖.   เจาพนักงานธุรการ (ปง.) 

๗   จพง.ปองกันและบรรเทาฯ  (ชง.) 

๘.   จพง.สาธารณสุข  (ปง./ชง.) 

๙.  นักจัดการงานท่ัวไป (ลูกจางประจํา) 

๑๐.  นักพัฒนาชุมชน (ลูกจางประจํา) 

พนักงานจาง 

๑๑. ผช.นักวิชาการเกษตร 

๑๒. ผช.นักพัฒนาชุมชน 

๑๓. ผช.นักวิชาการศึกษา 

๑๔. ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

๑๕. ผช.จพง.ธุรการ 

๑๖. พนักงานขับรถยนต 

๑๗. แมครัว 

๑๘. ผช.เจาพนักงานปองกันและบรรเทา ฯ 

๑๙. คนงานท่ัวไป 

๒๐. คนงานท่ัวไป 

๒๑. คนงานท่ัวไป 

๒๒. คนงานท่ัวไป 

ขอมูล 

/ 

 

/ 

 

วาง 

/ 

กสถ. 

/ 

/ 

วาง 

/ 

/ 
 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

วาง 

กองคลัง 

๑.   ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

๒.   นักวิการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 

๓.   จพง.การเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 

๔.   เจาพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 

๕.   เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปง./ชง.) 

ขอมูล 

/ 

 

วาง 

วาง 

วาง 

/ 

กองคลัง 

๑.   ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

๒.   นักวิการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 

๓.   จพง.การเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 

๔.   เจาพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 

๕.   เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปง./ชง.) 

ขอมูล 

/ 

 

วาง 

วาง 

วาง 

/ 



 ๓๙ 

พนักงานจาง 

๖.   ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

๗.   ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 

/ 

/ 

พนักงานจาง 

๖.   ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

๗.   ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 

/ 

/ 

กองชาง 

      ๑.  ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน ) 

พนักงานจาง 

      ๒.  ผูชวยนายชางโยธา   

      ๓.  ผูชวยนายชางเขียนแบบ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

      ๑.  ครู (คศ.๑) 

      ๒.  ครู (คศ.๑) 

      ๓.  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

ขอมูล 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

กองชาง 

      ๑.  ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน ) 

พนักงานจาง 

      ๒.  ผูชวยนายชางโยธา   

      ๓.  ผูชวยนายชางเขียนแบบ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

      ๑.  ครู (คศ.๑) 

      ๒.  ครู (คศ.๑) 

      ๓.  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

ขอมูล 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

 

 

หมายเหตุ - ชอง ขอมูล  หากมผีูดํารงตําแหนงอยูใสเครื่องหมาย  /  ตรงตําแหนง น้ัน 

- กรณีอ่ืนๆ ใหใสขอมลู ดังน้ี เชน วาง , ยุบเลิกตําแหนง , กําหนดใหม เปนตน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๔๐ 

 

 

สรุปรายละเอียดคาใชจายดานบุคลากร ตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

องคการบรหิารสวนตําบลทาดวง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 

 

กรอบเดิม 

สรุปรวมทั้งแผนอัตรากําลงัที่จัดทํา รวมที่ปรับปรุงแลว 

กรอบใหม 

สรุปรวมทั้ง  ๓  ป พ.ศ. ๒๕๖๔ -๒๕๖๖ 

พนักงานสวนตําบล             จํานวน     ๑๔   คน พนักงานสวนตําบล             จํานวน     ๑๔   คน 

ลูกจางประจํา                    จํานวน    ๒    คน ลูกจางประจํา                    จํานวน    ๒    คน 

พนักงานจางตามภารกิจ        จํานวน   ๑๓   คน พนักงานจางตามภารกิจ        จํานวน   ๑๓   คน 

พนักงานจางทั่วไป               จํานวน     ๔   คน พนักงานจางทั่วไป               จํานวน     ๔   คน 

รายไดไมรวมเงนิอุดหนุน     ๑๕,๕๑๘,๖๐๐.- บาท 

เงินอุดหนุนทั่วไป              ๑๖,๙๗๖,๙๖๐.- บาท 

รวมรายได+เงินอุดหนุน      ๓๒,๔๙๕,๕๖๐.- บาท 

(ใชของป ๒๕๖๑ แสดง) 

รายไดไมรวมเงนิอุดหนุน     ๑7,370,0๐๐.- บาท 
เงินอุดหนุนทั่วไป              ๑7,380,00๐.- บาท 
รวมรายได+เงินอุดหนุน      ๓4,7๕0,00๐.- บาท 
(ใชของป ๒๕๖๓ แสดง) 

เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน  ๖,๓๐๕,๒๒๐.- บาท 

เงินประโยชนตอบแทนอ่ืน      ๑,๒๖๑,๐๔๔.- บาท 

รวมทั้งสิ้น                         ๗,๕๖๖,๒๖๔.- บาท 

(รวมทั้งของพนักงาน/ลูกจาง/พนักงานจาง) 

เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน  7,438,532.- บาท 
เงินประโยชนตอบแทนอ่ืน         560,000.- บาท 
รวมทั้งสิ้น                         ๗,998,532.- บาท 
(รวมทั้งของพนักงาน/ลูกจาง/พนักงานจาง) 

คาใชจายดานบุคลากร  รอยละ       ๒๓.๒๐ 
(ใชป ๒๕๖๑ ) 

คาใชจายดานบุคลากร  รอยละ       ๒๓.0๒ 
(ใชป ๒๕๖๓ ) 

 

คาใชจายดานบุคลากร  แยกเปนรายป  ป พ.ศ. ๒๕๖๔    รอยละ ๒4.9๒ 

      ป พ.ศ. ๒๕๖๕    รอยละ ๒4.51 
      ป พ.ศ. ๒๕๖๖    รอยละ ๒4.10 
 

การคํานวณรอยละคาใชจายดานบุคลากร ดังนี ้

๑. เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน ของพนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา/พนักงานจาง ที่ อปท. จะตองจายจากเงิน

ประโยชนตอบแทนอ่ืน  เชน คารักษาพยาบาล คาเชาบาน คาเลาเรียนบุตร ฯลฯ หารดวย รายได ของ อปท. + 

เงินอุดหนุนทั่วไป คูณ ดวย ๑๐๐ 

๒. เงินอุดหนุนที่ สถ. จัดสรรให เชน ผูชวยครูผูดูแลเด็กฯ หัวหนาศูนยเด็กเล็ก ไมตองเอามาคิด เพราะไมไดจาย แต

ขอใหแสดงขอมูลใหชัดเจนในแผน กรอบอัตรากําลังในตําแหนงนั้นดวยงบอุดหนนุ (ใสวงเลบ็แสดง) 

๓. การแสดงรอยละคาใชจายดานบุคลากร ของแผนอัตรากําลงั ๓ ป และกรอบพนักงานจาง  ๔ ป จะตองตรงกัน 

 

 



 ๔๑ 

บัญชีแสดงรายจายหมวดเงินเดอืน คาจางและประโยชนตอบแทนอืน่ตองบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

องคการบริหารสวนตําบลทาดวง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 
 

รายจายประจาํป รายจาย รายจายหมวดเงินเดือนและคาจาง 

หมายเหต ุ

กอนปจจุบัน 

๑  ป  (บาท) 

ปจจุบัน 

(บาท) 

จํานวน 

เงินท่ีเพ่ิม 

 (บาท) 

คิดเปน 

รอยละ 

รายจายหมวด 

  เงินเดือน

พนักงานสวน

ตําบลสามญั 

 คิดเปน 

 รอยละ 

รายจายหมวด 

คาจางประจํา 

(บาท) 

คิดเปน 

รอยละ 

รายจายหมวด 

คาจางช่ัวคราว 

(บาท) 

คิดเปน 

รอยละ 

รายจาย

ประโยชนตอบ

แทนอ่ืน (บาท) 

รวมรายจายหมวด

เงินเดือน  คาจาง  

และประโยชนตอบ

แทนอ่ืน  (บาท) 

คิดเปน 

รอยละ 

 
33,694,200 

 
 

 
34,750,000 

 
๑,055,800 

 
3.04 

 
๓,519,240 

 
๑๐.1๓ 

 
๕๕1,๕๒๐ 

 
๑.๕๙ 

 
๒,420,640 

 
๖.97 

 
1,576,132 

 
8,067,532 

 
๒3.22 

ขอมูล ณ 

วันท่ี    
3 ส.ค.๖3 

 

 

           (ลงชื่อ)……………………….……………ผูกรอกขอมูล 

                 (นายปฏิพัทธ  มวงนอยเจริญ) 

           ปลดัองคการบริหารสวนตําบลทาดวง 

 

 

 

 

 

 



 ๔๒ 

แบบสรุปภาระคาใชจายเงินเดือน คาจางและผลประโยชนตอบแทนอ่ืน 

และพนักงานลูกจางขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง 

อําเภอหนองไผจังหวัดเพชรบูรณ 

    ประมาณการรายได เงินอุดหนุน งบประมาณรายจาย คาใชจาย     

ท่ี ปงบประมาณ ไมรวมเงินอุดหนุน ท่ัวไป เฉพาะกิจ ประจําปงบประมาณ เงินเดือน คาจางประจํา ผลประโยชน คิดเปน 

    เงินกู     พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ และคาจางช่ัวคราว ตอบแทนอ่ืน รอยละ 

             (๑) (๒) % 

๑ ๒๕๖๔ 18,238,500 18,249,000 - ๓๖,487,500 7,905,660 1,185,849 
๒4.9๒ 

    
 

    
 

รวม     9,091,509 

๒ ๒๕๖๕ 19,150,425 19,161,450 - 38,311,875 8,166,180 1,224,927 
๒4.51 

    
 

    
 

รวม     9,391,107 

๓ ๒๕๖๖ 20,107,946.25 20,119,522.5  - 40,227,468.75 8,431,620 1,264,743 
๒4.10 

            รวม     9,696,363 

           

           

     

(ลงชื่อ)............................................................ 

    

     

             (นายปฏิพัทธ    มวงนอยเจริญ) 

    

     

         ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาดวง 
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลทาดวง 

เรื่อง  แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

………………….......................................……………… 

  ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ (ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ)         

ไดมีมติเห็นชอบเก่ียวกับการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖              

ขององคการบริหารสวนตําบล ไปแลวนั้น 

  อาศัยความตามมาตรา ๑๕ ประกอบ มาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ         

ในการประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๖๓  เม่ือวันท่ี ๒๒ กันยายน ๒๕๖๓ เห็นชอบในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ขององคการบริหารสวนตําบลทาดวง  ดังนี้  

   ๑. ประกาศฉบับนี้เรียกวา ประกาศองคการบริหารสวนตําบลทาดวง เรื่องแผนอัตรากําลัง   

๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

   ๒. ประกาศฉบับนี้ มีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ 

   ๓. ใหยกเลิกประกาศองคการบริหารสวนตําบลทาดวง เรื่อง แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๓  โดยใหใชประกาศ        

องคการบริหารสวนตําบลทาดวง เรื่อง แผนอัตรากําลัง ๓ ปประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖     

ฉบับนี้แทน  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารทายประกาศนี้ 

   

ประกาศ   ณ   วันท่ี   ๒   เดอืน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

             (ลงชื่อ) 

    (นายอดุลย   ปริญญาศรีเศวต ) 

     นายกองคการบริหารสวนตําบลทาดวง 
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